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CARTA DEL PRESIDENTE

resentamos a nuestros socios la memoria de actividades de los dltimos
doce meses que, como podréis comprobar con una lectura somera de
este documento, han sido meses de un trabajo intenso, guiado por el plan
estratégico aprobado en la pasada asamblea.

Intenso en el al ambito interno, con la aprobacién de la nueva estructura de trabajo
de la organizacién, la incorporacién de nuevas mesas sectoriales, una relacion mas
directay cercana con las asociaciones y empresas singulares, y con la consecucién
del Reconocimiento a la Excelencia Europea 400+.

E intenso en el @mbito externo, con el ingente trabajo desarrollado en la
concertacién regional, nuestra ambiciosa apuesta por el crecimiento empresarial
con la iniciativa INCREASE, nuestra implicacién en iniciativas tan novedosas
como el Asturias Investor’s Day o nuestra activa presencia en la opinidn publica
en temas de especial interés para los empresarios a los que representamos.
También me permito destacaros la decidida implicacién de FADE en la mejora de
las comunicaciones aéreas, que ha llevado a nuestro aeropuerto a registrar este
aflo su record histdrico en destinos y trafico.

Han transcurrido mas de dos afios desde nuestra llegada a los 6rganos de gobierno
de FADE. Dos afios yo diria que apasionantes.

Personalmente, estoy satisfecho, no solo por lo que hemos logrado, sino también
por lo que me esta aportando esta experiencia, que por otra parte es muy exigente.
Creo que hemos contribuido a mejorar laimagen de las empresasy los empresarios
asturianos en Espafia. Pero también soy consciente de que tenemos que seguir
trabajando con la vista puesta en el lema “"Un nuevo impulso: més unidos, mas
fuertes" con el que concurrimos a las elecciones.

Nada de esto hubiera sido posible sin el trabajo desinteresado de los miembros del
consejo ejecutivoy de la junta directiva, para quienes no tengo mas que palabras de
gratitud. Y tampoco sin el eficiente respaldo de un solvente equipo técnico, dirigido
por Alberto Gonzalez, que ha trabajado con dedicacién y esfuerzo.

FADE es una obra colectiva, de empresarios y empresarias que quitan tiempo a sus
ocupaciones profesionales o a su ocio para dedicarlo a una empresa comdun.

Nuestra obligacion es entregarla a nuestros sucesores en mejores condiciones que
la recibimos.

Con este anhelo, y con vuestro apoyo, seguiremos trabajando.

Gracias a todos.

Pedro Luis Ferndndez Pérez
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n aflo mas presentamos ante nuestros socios el informe de

gestién de un ejercicio que puede calificarse como intenso, otra

vez, en lo que a carga de trabajo se refiere, innovador en cuanto

a objetivos y reformas acometidas e ilusionante porque sienta
las bases de la FADE del futuro.

Si en la asamblea precedente sentabamos las bases estatutarias que
inspiran y regulan nuestra asociacion, en la asamblea de junio pasado
el consejo ejecutivo cumplid con el compromiso adquirido de presentar
otro instrumento basico para guiar nuestra organizacién: el plan
estratégico 2015-2018, que resulté aprobado por unanimidad.

Durante casi medio afio se trabajé en un documento cuyo objetivo era,
a partir de un diagndstico de la situacion de FADE, reflexionar sobre los
retos que se nos presentan, definir los objetivos de la organizacién y
establecer los ejes y lineas estratégicas necesarios para conseguirlos.
Se planted un modelo de trabajo muy abierto y participativo y se dio la
oportunidad a nuestros socios de implicarse activamente. La respuesta
fue muy alta. Quiero agradecer desde aqui a las casi 90 asociaciones y
empresas singulares sus aportaciones y el trabajo realizado.

El resultado de este trabajo es un documento en el que se reafirma
nuestra misién de defensa de los intereses generales de las empresas
asturianas; se acota como vision la de ser referente en la representacion
de los empresarios asturianos, generar valor para ellos y favorecer el
desarrollo y competitividad de nuestras compafiias; y un conjunto de
valores entre los que destacan la unién empresarial, la cooperacion, la
orientacion al cliente y la transparencia.

Hemos comenzado de inmediato a aplicar lo recogido en este plan,
apoyandonos para su despliegue en el modelo EFQM. A tal fin, durante
el segundo semestre del afio preparamos la auditorfa para obtener el
Reconocimiento a la Excelencia Europea 400+, que superamos en el
mes de diciembre.

Estamos dando pasos, pequenos pero seguros, para adaptar la
organizacion a los nuevos tiempos y conseguir generar valor para
nuestros socios bajo criterios de eficiencia en la gestién y eficacia en
cuanto a consecucion de los objetivos marcados. Y para ello hemos
comenzado por adaptar la estructura interna a la nueva forma de
trabajar.

[ >
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Con el objetivo de orientar nuestro modelo
organizativo a las nuevas necesidades y recursos
de la federacién y ganar en eficiencia y agilidad
de gestion, hemos redefinido el esquema de
funcionamiento vigente en los dltimos afios,
simplificando su estructura y reagrupando todos
los servicios hasta ahora existentes en tres areas:

Desarrollo empresarial, que integra las antiguas
areas de servicios a los asociados, formacion,
proyectos y los servicios de internacionalizacién,
prevencién y medio ambiente y sostenibilidad. Al
frente esta Leticia Bilbao, hastaahoraresponsable
de los servicios de prevencion y sostenibilidad.

Apoyo corporativo, que agrupa el resto de los
actuales servicios de apoyo: estudios econémicos,
servicios juridicos y comunicacién, area que dirige
Ignacio Garcia Lépez, hasta ahora responsable de
los servicios juridicos de la federacion.

Gestion interna, que no sufre cambios y seguira
encabezada por Javier Garafia.

Aprovecho este marco para agradecer al
personal de la federacién su trabajo, confianza
e implicacién. Hemos vivido momentos
complicados, pero gracias a la profesionalidad y
confianza de todos y cada uno de los hombres y

mujeres que integran nuestra plantilla encaramos
con ilusiény garantias el futuro.

Y hago mencidén especial en esta ocasién a una
persona que ha sido referente, ademas de muy
querida, en FADE y que este afio alcanza su
merecida jubilacidon después de 38 aros en la
organizacion: Margarita Megido Orddriez, historia
viva de esta casa e incansable trabajadora. En
nombre de toda FADE, muchas gracias, Marga, y
disfruta de tu bien merecido descanso.

—

En cumplimiento también de nuestro plan
estratégico, FADE ha seguido tratando de estar
mas cerca de sus asociados, procurando una
mayor y mas activa participaciéon de los mismos
tanto en 6rganos de gobierno como en grupos de
trabajo, y con una actitud de escucha activa de
Sus preocupaciones y sus necesidades.

Las mesas y grupos de trabajo activos han visto
enriquecida su composicién y han realizado
una labor de acercamiento a otros colectivos y
entidades. Han abundado los encuentros con
empresasy asociaciones, fuera de la rigidez que a
veces impone el orden del dia de las reuniones de
los érganos de gobierno. En el mes de septiembre
volvimos a salir del centro de Asturias -en este
caso a Colunga- para conocer de primera mano
las demandas de los empresarios de la comarca
oriental, y a lo largo del ejercicio celebramos
diversas reuniones con empresas singulares y
asociaciones.

Las mesas de trabajo han seguido aportandonos
un valioso caudal de informacién para hacer
mejor nuestro trabajo. Me permito destacar
aqui la puesta en marcha del Club de Pymes vy
Auténomos, que ha tardado mas en constituirse,
pero desarrolla una intensa actividad.

| d 4 4
Javier Garafia, Leticia Bilbao
e Ignacio Garcia




El4 de mayo de 2016, con la firma delAcuerdo para
la Competitividad Econdmica y la Sostenibilidad
Social 2016-2019, culmindbamos un largo e
intenso proceso de negociacién con el Gobierno
asturiano y los sindicatos UGT y CCOQ. Si bien no
satisface totalmente los objetivos que FADE habia
planteado, si contiene importantes medidas que
permiten afrontar dos objetivos irrenunciables
para nosotros: el crecimiento econémico vy la
modernizacién de nuestra regién. Un acuerdo
en el que, a propuesta de FADE, los diferentes
sectores de actividad tendran un protagonismo
fundamental en el desarrollo del mismo vy
seran responsables del disefio de sus planes
estratégicos. Creemos haber hecho un buen
trabajo que favorezca la actividad empresarial,
el desarrollo de la region y que nos permita
encarar el futuro con mas garantias partiendo del
consenso entre agentes econdmicos, sociales y
politicos.

Se encuentra también muy avanzado el proceso
de concertaciéon social en el Ayuntamiento
de Gijon, en el que FADE estd participando de
forma muy activa aportando ideas, proyectos e
iniciativas que contribuyan a mejorar y favorecer
la actividad empresarial en este municipio.

Esa apuesta por el crecimiento nos ha llevado
este afio a poner en marcha y liderar la alianza
INCREASE, con la que ofrecemos a las empresas
un conjunto de servicios y actividades, que, de
forma integral, permitan eliminar las dificultades
qgue las empresas encuentran a la hora de abordar
sus planes de crecimiento. Contamos en esta
fase de arranque con la colaboracién del Banco
Sabadell Herrero, Ontier, ILP Abogados, Llana
Consultores, Vaciero Corporate y Torsa.

Con el mismo objetivo, que no es otro que
incrementar eltamarno de las empresas asturianas
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Firma del acuerdo de
concertacioén

y con ello sus posibilidades de crecer y competir
en el mundo globalizado, FADE ha impulsado el
evento “Asturias Investof s Day", que al cierre de
esta memoria acaba de celebrar en Madrid su
segunda edicidn.

Junto a la habitual labor de asesoramiento de
FADE en temas de financiacién, este ejercicio
hemos puesto en marcha en colaboracién con
el Banco Sabadell Herrero un programa de
desayunos financieros que abordan tendencias y
temas de actualidad vinculados a la financiacion,
con especial atencidn a la financiacién alternativa.

Asimismo, hemos rubricado acuerdos de
colaboraciéon con Bankia, Liberbank, Banco
Santander y Caixabank para facilitar el acceso
de nuestras empresas asociadas a las lineas de
crédito de estas entidades financieras. Y hemos
sido especialmente activos en la promocién de la
financiacién de la innovacién, con la celebracién
de diversos talleres y jornadas divulgativas con
entidades como CDTI, ENISA o IDEPA.
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En nuestra condicién de Punto de Atencién al
Emprendedor reconocido por el Gobierno de
Espafia hemos seguido informando y asesorando
a los emprendedores en sus procesos de puesta
en marcha del negocio.

En este campo merece destacarse el servicio de
Transmisiéon de empresas, con el que ponemos
en contacto a emprendedores con empresarios
que no desean seguir con su actividad,
facilitando asi la continuidad de empresas que
de otra forma estarfan abocadas al cierre. Hemos
trabajado también en el fomento de la iniciativa
emprendedora con nuestra participacion en
iniciativas como el Clinic Joven Emprende o el
Programa Start Innova del diario El Comercio,
entre otros.

Una de las principales novedades de este periodo
ha sido la reflexion estratégica que FADE esta
abordando en relacién a la industria 4.0 y a la
digitalizacion de las empresas. Fruto de ello

<4<«

Alumnos del AMP de

|E Business School
y FADE

son las dos importantes jornadas celebradas
al efecto: Nuevos modelos de produccién: la
industria 4.0, con la participacion del CEO de
Siemens, PacualDedios Pleite;y la transformacion
digital de la industria, con la presencia en Oviedo
de la secretaria general de Industria y de la Pyme,
Begona Cristeto.

Siguiendo asimismo las directrices de nuestro
plan estratégico, hemos reforzado la formacién
de alto nivel para directivos. En ella se enmarca el
acuerdo que hemos alcanzado con el IE Business
Shool por el que esta prestigiosa escuela de
negocios ha comenzado a impartir en Oviedo
su reconocido Advanced Management Program
(AMP).

También merece atencién especial la encuesta
de necesidades formativas entre las empresas
asturianas que al cierre de esta memoria estd
en proceso de tratamiento de los resultados; y el
fallo del | Premio FADE a la Gestién Eficiente de
los Recursos Humanos, que ha recaido en Capsa
Food.




A nuestro consolidado y eficiente servicio de
prevencién, que un afio mas ha sido prolifico en
jornadas y publicaciones, hemos afadido este
ano una nueva iniciativa encaminada a fomentar
el deporte y los habitos saludables entre los
empleados de nuestras empresas asociadas.
FADESaludable nos ha llevado a calzarnos las
zapatillas y a participar en torneos de futbol
5, péadel, golf, ciclismo y running. Gracias a
las empresas y equipos participantes por su
concurrencia y entusiasmo, y a Liberbank y
Sanitas por su patrocinio.

Nuestra actividad internacional se ha centrado
en la participacion en la red Enterprise Europe
Network (EEN), que nos ha permitido mantener
contactos con organizaciones miembro de esta
red que estd presente en mas de 50 paises. La
Comisién Europea nos invité a contar nuestra
experiencia en la prevencion del fracaso
empresarial y fomento del re-emprendimiento,
en el marco de una conferencia internacional
celebrada en junio de 2015.

Tradicionales servicios como la asesorias laboral,
mercantily fiscal, asi como los servicios juridicos y
de estudios econémicos han seguido aportando a
los sociosyalos érganos de gobierno informacién
y analisis de utilidad. Y ello canalizado hacia los
asociados y la opinién publica por un servicio
de comunicacién que al cierre de esta memoria
se encuentra en pleno disefio de un plan de
comunicaciéon que terminara por introducirnos
definitivamente en el entorno digital.

. M EMORIA de A
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El profesor Otin explicaba con su habitual
brillantez en la conferencia de clausura de la
Gltima asamblea de FADE cémo las mutaciones
genéticas son algo natural en los seres vivos
con el devenir del tiempo. También los son, yo
dirfa que necesariamente, en las organizaciones
empresariales: pasa el tiempo, cambia el entorno,
pero la ilusién permanece. La ilusién de un equipo
por seguir trabajando para los empresarios y
empresarias de Asturias, a quienes tenemos la
enorme responsabilidad de representar. Y a los
que gueremos reconocer su esfuerzo para dia
a dia sacar sus empresas adelante; y también
agradecer la confianza que depositan en una
organizacién cuyo objetivo principal es defender
sus intereses y contribuir a que sus empresas
ganen competitividad y progresen.

Alberto Gonzdlez Menéndez
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n el mes de mayo de 2016 comenzé su andadura la alianza IN-

CREASE, impulsada por FADE con la intencién de fortalecer la

capacidad competitiva de las empresas asturianas a través del

impulso de su crecimiento, mediante la oferta de un conjunto de
servicios y actividades, que, de forma integral, permitan eliminar las di-
ficultades que las empresas encuentran a la hora de abordar sus planes
de crecimiento.

El Banco Sabadell Herrero, Ontier, ILP Abogados, Llana Consultores, Vacie-
ro Corporate y Torsa, bajo el paraguas de FADE, son las entidades “funda-
doras” de este innovador programa, que esperamaos sirva para acelerar el
crecimientoy el incremento del tamario de las empresas asturianas.

Ademads de la amplia oferta de servicios (financiacién, asesoramiento,
serviciosjuridicos, etc), dentro de INCREASE se estan poniendo en marcha
otro tipo de actuaciones, tales como el Growth Academy, una iniciativa
de formacién y asesoramiento que se lleva a cabo en colaboracién con
un equipo de profesionales del IESE.
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Con el mismo objetivo, que no es otro que
incrementar el tamafo de las empresas
asturianas y con ello sus posibilidades de crecer
y competir en el mundo globalizado, FADE se ha
se sumado al evento “Asturias Investor s Day"
como unas de las entidades organizadoras, junto
a IDEPA, SRP, CEEIl Asturias y Fundacién Vice&lILP

La primera edicién se celebrd en el palacio de
Exposiciones y Congresos Ciudad de Oviedo el
25 de junio de 2015. Era la primera vez que se
organizaba en Asturias un foro de inversion
de estas dimensiones donde 78 proyectos
empresariales liderados por 107 emprendedores
pudieron presentar sus propuestas a un total de
74 inversores.

Pedro Luis Ferndndez en <444

el | Asturias Investor s Day

Coincidiendo con el cierre de esta memoria,
se celebraba el 7 de junio de 2016 la 2 Edicidn
del “"Asturias Investof s Day" en el Centro de
Innovacién del BBVA en Madrid. Mas de 60
empresas asturianas pudieron presentarse ante
76 inversores, en un intenso dia de trabajo que
conté con la presencia del presidente de CEOE,
Juan Rosell.

Desayuno financiero FADE 44«
y Sabadell Herrero

FINANCIACION

Junto a la habitual labor de asesoramiento de
FADE en temas de financiacién, que este afio se
ha prestado a 16 proyectos empresariales, y a
nuestros convenios con elICOy con las principales
entidadesfinancierasdelpais, esteejerciciohemos
puesto en marcha un programa de desayunos
financieros que abordan tendencias y temas
de actualidad vinculados a la financiacién, con
especial atencion a la financiacion alternativa y
con la participacién de reconocidos especialistas.

Elprograma de 2016, que incluye 6 desayunos, dio
comienzo el pasado 25 de febrero con encuentro
dedicado a la financiacién de pymes y auténomos
y continud el 3 de mayo con la figura del family
office como protagonista

Por otro lado, nos encontramos en fase de disefio
de diferentes iniciativas dirigidas a mejorar
la educacion financiera de los empresarios
asturianos, mediante la realizacién de
actividades informativas y de formacién, desde
el convencimiento de que de esta manera se
promueve una mayor eficiencia de los mercados
financieros y de la relacién de éstos con el
colectivo empresarial.

También merece destacarse la jornada de
financiacion para empresas y auténomos, en
colaboracién con el Banco Sabadell Herrero,
celebrada el pasado 11 de mayo, y en la que
contamos con la presencia de Carmen Varela
Lépez, responsable del Area de Atencién al Cliente
de ICO, quien explicé las caracteristicas de cada
una de las lineas de apoyo a la empresa asturiana
de las que dispone el Instituto en el ejercicio 2016.




APOYO A LOS
EMPRENDEDORES

La dificil situacién econdémica que nos ha
acompafiado en los Ultimos afios ha generado una
nueva motivacién para la puesta en marcha de
negocios que, mas alla dela mejora profesionaly la
autorrealizacién, pasa por una alternativa laboral
ante la dificultad de muchos emprendedores para
incorporarse a este mercado por otras vias.

El desconocimiento de cémo llevar adelante
la puesta en marcha, y en muchos casos la
gestidn, de una empresa define el perfil actual del
emprendedor.

Desde FADE, en nuestra condiciéon de Punto de
Atencion al Emprendedor prestamos un servicio
que integra las siguientes fases:

- Serviciodeinformaciényasesoramientoa los
emprendedores, que ofrece asesoramiento
en el proceso de creacién de la empresa,
proporcionando apoyo y tutela en la seleccién
de la forma juridica, en la elaboracién del
plan de empresa, en la investigacion de
financiaciony en el estudio de la viabilidad del
proyecto.

Asi, a lo largo de 2015 se atendieron 46
consultas sobre creacién de empresas. Los
sectores econdmicos mas representativos
fueron el comercio (32%); cultura, turismo vy
ocio, (24%) y servicios a las personas (13%).

- Tramitacién en la constitucién y puesta en
marcha de empresas por medios telematicos,
a través del Documento Unico Electrénico
(DUE).

. M EMORIA de
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En el Ultimo afio 8 empresas han sido creadas a
través del PAE de FADE por medios telematicos
de las que 2 se constituyeron en sociedad de
responsabilidad limitada y 6 en trabajadores
auténomos.

En los dltimos afios en Asturias se ha conformado
un ecosistema integrado por asociaciones
empresariales, instituciones publicas y entidades
que fomentan el emprendimiento y el crecimiento
econdémico, entidades financieros y escuelas de
negocios.

Con el objetivo de fortalecer este habitat
emprendedor, desde FADE se han realizado
tareas de sensibilizaciéon sobre la importancia
del emprendimiento a colectivos en dificultades
a través de organismos como Caritas y la
Asociacion Albeniz, se ha acogido la llegada a
Asturias de iniciativas como el Programa Elite y
se ha colaborado con otras iniciativas como la
Jornada Iniciativa PYME, el Programa Clinic 2015
o los premios Start Innova, organizados por el
diario El Comercio.

El Programa Transmisién de Empresas es
una iniciativa de caracter nacional, liderada
en Asturias por la Federaciéon Asturiana de
Empresarios (FADE), en el marco de un convenio
de colaboracién suscrito en el mes de mayo de
2014 con la Direccién General de Industriay Pyme,
DGIPYME.
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Presentacion del Programa
de Transmisién de Empresas
en Gijon

En este momento el proyecto esta presente en
Murcia, Extremadura, Cadiz, Bilbao, Castilla vy
Ledn, Cantabria, Asturias, Madrid y Galicia.

A lo largo del ultimo ejercicio hemos realizado un
importante esfuerzodedifusiénde este programa,
materializado en la presentacién del mismo en
jornadas como el Foro de Inversién y Mercados
Financieros, celebrado en el pasado mes de
febrero en Gijén; también en el acercamiento del
servicio a entidades bancarias, la Universidad de
Oviedo, la red de Agencias de Desarrollo Local de
Asturias, organismos como Valnaldn, la Escuela
de Emprendedorasy Empresarias de Asturias, etc.

Durante este tiempo hemos atendido y prestado
servicio a 17 empresarios que buscan una cesién
de la propiedad de su empresa, y a casi 30
compradores que nos han manifestado su interés
general en dar continuidad a determinados
perfiles de proyectos empresariales.

Compradores y vendedores se han beneficiado
del servicio de intermediacion de FADE en
los 14 procesos de negociacién iniciados en
este periodo, de los que en este momento se
mantienen activos 6.

La difusién de las novedades sobre esta materia
se realiza de una forma agil e inmediata utilizando
tanto el envio de informacién por correo
electrénico a aquellos colectivos o sectores
de actividad afectados por cada convocatoria,
como el buscador de ayudas y subvenciones
incorporado al portal de FADE y el envio periddico
de boletines electrénicos mensuales especificos
sobre la materia, que cuenta con mas de 550
suscriptores.

En el Gltimo afio hemos atendido 120 consultas
relacionadas con diferentes convocatorias de
ayudas, siendo un 77% procedentes del sector
servicios.

Las cuestiones relacionadas con inversion
empresarial, suman el mayor porcentaje por
tematica, y alcanzan el 45%.

Las asociaciones y empresas integradas en FADE
absorben un 60% de las consultas, mientras que
las procedentes del colectivo de emprendedores
descienden respecto a afios precedentes hasta
situarse en un 29%.

SECTOR ORIGEN CONSULTAS




TEMATICA CONSULTAS

Eltrabajo de difusidny asesoramiento del servicio
se complementa con elapoyo en la tramitacién de
las ayudas que se ofrece a todos los asociados.
Asi ha sucedido con 8 proyectos empresariales
durante el periodo analizado, que recibieron
asistencia en la elaboracién de su memoria
y la revisién de la documentacién requerida.
Ademas, se les realizé un acompafiamiento en el
seguimiento de las solicitudes presentadas.

. M EMORIA de
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[+D+i

En FADE tenemos un doble compromiso con
la innovacién, el desarrollo tecnolégico y la
investigacion:

v" Por un lado, trabajar dia a dia con nuestras
empresas, poniendo a su disposicion
herramientas que les permitan identificar
la innovacién como un proceso clave en la
mejora de su competitividad.

v Por otro lado, seguimiento y atencién a los in-
tereses empresariales que, dentro del @mbito
de la Innovacién y el Desarrollo, se extiende
a los procesos de definicién de las politicas
plblicas de apoyo a la innovacién, y a su co-
rrecta aplicacion.

Para dar respuesta al primero de los compromi-
sos con la innovacidn, se ofrecen los siguientes
servicios:

* Informamos puntualmente sobre los
programas de apoyo a las actividades
de investigacion, desarrollo e innovacion
promovidos por las distintas Administra-
ciones regional, nacional y europea.

* Promovemos la innovacién en las empre-
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sas como factor estratégico clave, me-
diante actuaciones de difusién y sensibi-
lizacion.

* Ayudamos en la identificacién de proyec-
tos, en la bdsqueda de socios y en la in-
terlocucién con los organismos gestores
de las ayudas.

* Impartimos un amplio programa de ac-
ciones formativas dentro del a@mbito de la
gestién de la innovacioén.

Los principales datos del periodo 2015-2016 son:

e Mas de 700 empresas y asociaciones
empresariales reciben periédicamente
informacién relevante a través de correo
electrénico.

* 85 consultas atendidas y resueltas desde
el servicio, con predominio de las referen-
tes a las caracteristicas de los principales
programas publicos de ayuda a la [+D+i.

* Se han celebrado 8 jornadas/talleres re-
lacionados con innovacion a los que han
acudido en torno a 450 personas y en las
que se han presentado y asesorado a un
total de 30 proyectos empresariales de
innovacién.

* En los ultimos anos, cerca de 400 perso-
nas se han beneficiado de diversas accio-
nes formativas en materia de |+D+i y de
gestién de la innovacioén.

FADE es agente nivel 1 de la Red de Puntos
de Informacién sobre |+D+i (Pl+D+i) que, bajo
el impulso y coordinacion del Centro para el

Desarrollo Tecnolégico e Industrial, CDTI, tiene
como objetivo la atencidon y resoluciéon de
consultas realizadas por empresas, en relacién
a los distintos programas publicos de apoyo a la
[+D+i.

Alo largo del periodo referenciado, se ha atendido
y resuelto un total de 85 consultas relacionadas
con financiacién de proyectos de [+D+i.

CONSULTAS Red P+D+i

Se han celebrado cinco jornadas/talleres
durante este periodo, al que han asistido mas
de 200 personas y en los que se favorecido
el asesoramiento de 30 proyectos de [+D
empresariales. En concreto:

- Jornadasobre FEDER Innterconecta (CDTI),
programa que incluye a Asturias por
primera vez como regién beneficiaria; se
dio a conocer méas a fondo la convocatoria,
favoreciendo el contacto con personal
especialista del CDTI, a través de la
solicitud de reuniones bilaterales.




Jornada sobre las ayudas a la
innovacién para empresas (IDEPA).
Dirigida a presentar a las empresas
las caracteristicas y novedades de
estos programas, con asesoramiento
individualizado para empresas con
propuestas concretas.

Jornada ‘Instrumentos de financiacién
|+D+i nacionales e internacionales en las
areas de fabricacion avanzada, robdtica
industrialy energia (CDTI)".

Jornada “Programa Eureka -Industria.
Aspectos practicos Cluster Metallurgy
Europe (CDTI)". Se analizaron los objetivos
especificos del programa Eureka en
cada Cluster, sus areas tematicas de
especializaciéon, el calendario de las
diferentes convocatorias internacionales
y las entidades que pueden participar en
estas convocatorias.

Jornada “La EEN y el Instrumento PYME
de Horizonte 2020" (EEN, Gobierno

. M EMORIA de
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Principado de Asturias). Se mostraron
las oportunidades para las pymes
en el programa Horizonte 2020 vy
el instrumento PYME en particular.
Asimismo, se presenté la red Enterprise
Europe Network (EEN), de la que FADE
es miembro y de la que se informa en el
apartado Internacional de esta memoria.

Por ultimo, desde la Mesa de Innovacién, se orga-
nizé una importante jornada sobre innovacion: “La
innovacioén: ;es ruido o es negocio?”, en colabora-
cién con lzertis y patrocinada por Liberbank.

Para ella se contd con varios ponentes excepcio-
nales, como Xavier Marcet, referente internacio-
nal en el mundo de la innovacién; Norman Suarez,
uno de nuestros jévenes y destacados empresa-
rios puramente innovadores; Alberto Gonzalez,
director de |+D de una empresa mediana asturia-
na que desarrolla el biocombustible mas sosteni-
ble de Europa; asi como con Javier Sesma, director
general del centro mundial de |+D+i de una cor-
poracién como ThyssenKrupp Elevator, y que esta
en Asturias.

Jornada: * La innovacién:
Jes ruido o es negocio?”
<4<«
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Una de las principales novedades de este periodo
ha sido la reflexion estratégica que FADE estd
abordando en relacién a la industria 4.0, y a la
digitalizacién de las empresas. Por ello, en el
altimo ejercicio hemos promovido, organizado y
participado sendos encuentros en torno a esta
tematica:

- Nuevos modelos de produccién: la
industria 4.0. Organizada en colaboracién
con Cluster TIC y PRODINTEC y en el
marco de la semana Impulso TIC, contd
con la presencia y experiencia de Pacual
Dedios Pleite, CEO de SIEMENS Industry
para Espafia y Portugal, acompafado
por nuestro vicepresidente, Guillermo
Ulacia. Se analizaron los retos a los que
se enfrentan las empresas a dia de hoy
para medrar en un mercado cada vez mas
globalizado y competitivo, siendo la clave
dar un impulso decidido a la tecnologia y
la automatizacion.

- Latransformacién digital de la industria:
La industria conectada 4.0.: presentacién
en Asturias de la iniciativa Industria
conectada 4.0, liderada desde el
Ministerio de Industria, Energiay Turismo,
y que tiene como misién la definicién de
la estrategia para la digitalizacién de
la industria. Contamos para ello con la
secretaria general de Industria y de la
Pyme, Begofa Cristeto, y con nuestro
vicepresidente y coordinador de la Mesa
de Innovacién, Alvaro Platero.

FORMACION Y EMPLEO

En la memoria elaborada para el ejercicio anterior,
dabamos cuenta de las muchas incertidumbres
que se cernian sobre un modelo que, durante
la ultima década, ha procurado soluciones a las
muchas necesidades formativas de nuestras
empresas, empresarios/as, y por extension,
del tejido productivo asturiano. Con esa misma
incertidumbre y un marco normativo pendiente de
desarrollo reglamentario nos hemos enfrentado
a 12 meses complicados.

Como ya ha sucedido en los ultimos afos, el
presupuesto destinado a planes de formacién y
acompafiamiento para el empleo que tradicio-
nalmente viene ejecutando FADE, ha seguido su-
friendo una constante reduccion. Este hecho vie-
ne produciéndose de manera constante desde el




afio 2012, agravado mas aln si cabe al no haber-
se resuelto la ultima convocatoria de formacién
para ocupados.

A pesar de esta situacién, FADE realizé 136 ac-
ciones formativas en este ejercicio de las que 84
fueron cursos dirigidos a desempleados e itinera-
rios personalizados de insercidn, lo que permitioé
formar y acompafiar en la insercién laboral a 302
demandantes de empleo.

Por otro lado, han sido 651 los trabajadores ocu-
pados que hemos formado en la dltima progra-
macioén, cifra muy inferior a lo que viendo siendo
habitual, debido al retraso en la convocatoria ya
mencionada.

En global, esto supone que el 62% de nuestras ac-
tuaciones se dirigiesen a trabajadores ocupados.

. M EMORIA de
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CURSOS

52 84 136

Se han impartido un total de 13.062 horas de for-
macidén, en la linea de la ejecucidn del afio pasado,
repartidas en cursos de ocupados (11%) y desem-
pleados (89%), marcadas por la mayor duracién
de los cursos de desempleados que responden en
su practica totalidad a certificados de profesiona-
lidad e itinerarios de insercién.

HORAS

1.398 11.664 13.062
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Fruto del compromiso de la federacién por el em-
pleoy de haber resultado seleccionada como una
de las agencias de colocacidn que pueden operar
en los concursos publicos que convocan los Ser-
vicios Publicos de empleo, FADE ha sido adjudi-
cataria de dos de los siete lotes convocados en
el Principado de Asturias. Hemos dado comienzo
a la atencién de los demandantes remitidos por
el SEPEPA. Actualmente estamos trabajando con
180 personas dandoles apoyo en su blsqueda ac-
tiva de empleo.

En cuanto al balance de la formacién por sexos,
han sido mas los hombres (62%) que han
solicitado los planes de formacidon de FADE frente
a las mujeres (38%).

EL100% de los alumnos formados lo han hecho en
especialidades transversales, donde predominan
los cursos de prevencidn de riesgos laborales,
informatica aplicada, recursos humanosy gestidon
de empresas.

Durante este afio hemos participado en multitud
de actividades ligadas a la formacién y el empleo,
tanto de nuestros asociados como de otros
organismos publicos y privados. A modo de
ejemplo:

- Jornada sobre el futuro del mercado
laboral. En esta jornada junto con
Randstad y AEDIPE se analizaron las
ocupaciones mas demandas, las nuevas
profesiones que habra en el futuro y la
evolucién de las profesiones tradicionales
que han tenido que adaptarse a las
nuevas tecnologias a gran velocidad.

- El Clinic Joven Emprend@ iniciaba una
nueva edicion, siendo FADE uno de los
promotores de esta iniciativa. En la mesa
de inauguracién también estaba presente
la federacion para dar la bienvenida a los
nuevos emprendedores.

Las empresas y empresarios de FADE no han
podido disponer de una oferta formativa adaptada
a sus necesidades desde febrero de 2015, no al
menos al amparo de esta linea de financiacién, de
la que, por otra parte, son contribuyentes netos.
Ello supone, de largo, el periodo mas prolongado
sin oferta formativa de la Ultima década, habida
cuenta de que hasta la fechay, excepcionalmente,
dicho periodo nunca habia superado un semestre.
Cuando las circunstancias, fundamentalmente
legales, lo permitan, la Federacion Asturiana de
Empresarios estard en disposicién de ofrecer
a sus empresas y empresarios tanto el Plan
formativo intersectorial como el Plan formativo
especifico para auténomos.

Continuando con el trabajo que desde el Consejo
de Asturias de Formaciéon Profesional se ha venido
desarrollando de cara al impulso de la formacién
de aprendices en Asturias, se ha trabajado en el
seguimiento del programa de FP Dual puesto en
marcha en el afio 2014. Actualmente contindan
formandose en este programa 29 jévenes en
10 empresas de la regiéon En el seno de dicho
Consejo se esta evaluando el Plan Regional de la
Formacién Profesional en Asturias 2013-2015.

La Federacion Asturiana de Empresarios y el IE
Business School han llegado a un acuerdo de
colaboracién por el que la escuela de negocios-la
primera de Europa segln el Financial Times- ha
comenzado a impartir en Oviedo su prestigioso
Advanced Management Program (AMP).

ELAMP, que comenzd en febrero de 2016, responde
a las necesidades de formacién en esa etapa de la
carrera, en un formato perfectamente compatible
con la actividad profesional.




El programa esta dirigido a directivos y empresa-
rios de contrastada experiencia, que asumen res-
ponsabilidades en la primera linea de sus corpo-
racionesy cuyo desarrollo profesionaly funciones
requieren de una experiencia de inmersién en las
areas de conocimiento y herramientas de gestion
criticas para responder con eficacia a los nuevos
retos empresariales impuestos por un entorno en
cambio constante.

EL AMP Asturias facilita el desarrollo de habili-
dades directivas de primer nivel a través de una
metodologia basada en la reflexién personal, la
asimilacién de nuevos conocimientos y la puesta
en comun de experiencias practicas con un grupo
reducido de participantes de alto nivel, proceden-
tes de diferentes empresas, sectores de actividad
y culturas organizativas.

TEMAS consultados
MEDIO AMBIENTE

. M EMORIA de
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Presentacion del Advanced
Management Program

MEDIOAMBIENTEY
SOSTENIBILIDAD

FADE pone a disposicién de las empresas vy
asociaciones integradas un servicio de apoyo
en los aspectos que tienen que ver con el
medioambiente, siendo una de sus tareas
principales la de llevar a cabo un seguimiento
exhaustivo de las iniciativas legislativas en el
ambito del medioambiente tanto regionales como
nacionales.

Fruto de esta labor, se traslada a nuestros socios
la correspondiente informacion que les permita
adelantarse y posicionarse respecto de sus
obligaciones en medio ambiente.

De esta forma, en el Ultimo ejercicio, han sido
mas de 50 consultas y peticiones de informacion
las que se han atendido en esta materia desde la
federacion.
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Especial mencién merece en este Ultimo afio, el
seguimiento que se esta haciendo de la Orde-
nanza Municipal de proteccion del medioam-
biente atmosférico de Gijén, sobre la que hemos
trabajado con varias asociaciones sectoriales de
la federacion para la presentacion de alegacio-
nes.

Fruto de dicho analisis, se remiten a las adminis-
traciones competentes, las aportaciones, comen-
tarios y posicionamiento del sector empresarial.

EL 5 de junio de 2015 organizamos con el Club
Asturiano de Calidad un nuevo evento para
celebrar el Dia Mundial del Medio Ambiente.

En esta ocasién contamos con la colaboracién
de DuPont, cuyos responsables nos recibieron en
sus instalaciones de la Furta, y nos hablaron de
sus buenas practicas desde la responsabilidad
ambiental de la empresa, bajo el prisma de la
experiencia de la recuperaciéon de habitats que
estan llevando a cabo.

En el momento de realizacién de esta memoria
las dos organizaciones nos encontramos en plena
preparacion del Dia Mundial del Medio Ambiente
2016.

FADE forma parte y acude regularmente a las
reuniones de la Comisién de Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible de CEQOE, y participa
en varios grupos de trabajo de la misma sobre
economia circular, responsabilidad ambiental,
IPPC, ley de costas, huella de carbono y cambio
climatico. En el Ultimo afio hemos asistido a tres
reuniones.

También somos integrantes del Consejo Sectorial
de Medioambiente de Gijon, en elque participamos
enrepresentacion de las empresas del concejo. En
el ultimo ejercicio hemos acudido a un total de tres
reuniones, en las que se ha seguido debatiendo
muy especialmente sobre los aspectos de calidad
del aire en Gijén, entre otros temas.

Ademas, en el presente ejercicio se ha retomado
la actividad del Observatorio de la Sostenibilidad
del Principado de Asturias, que, como érgano
colegiado de caracter consultivo, pretende
orientar la toma de decisiones en las cuestiones
de ambito regional con incidencia directa sobre la
sostenibilidad ambiental. En el Gltimo ejercicio se
ha participado en 3 reuniones, y esta previsto la
constitucion, en el seno del mismo, de dos grupos
de trabajo relacionados con cambio climatico e
industria, y con la economia circular.

Dia Mundial del Medio
Ambiente en DuPont

<4<«




PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

En el dltimo ejercicio, FADE ha continuado
prestando un servicio de apoyo especifico
en materia de seguridad y salud laboral a las
empresas de la region, a través de diferentes
mecanismos y servicios encaminados al objetivo
Gltimo de conseguir entornos mas seguros de
trabajo y, en consecuencia, reducir el nimero de
accidentes laborales.

Uno de los principales ambitos de actuacion en
este sentido es la informacién y asesoramiento
que desde la federacién se traslada a empresas y
asociaciones sectoriales.

Desde FADE, y através de diferentes canales como
son la propia web, el email, las redes sociales o
las reuniones ad-hoc, se lleva a cabo una labor
exhaustiva de seguimiento de la actualidad
preventiva. Esto se ha traducido en los dltimos
doce meses en mas de 50 impactos informativos
concretos sobre nuestros socios, relacionados
con aspectos preventivos.

Consultas PRL por sectores

. M EMORIA de
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Otro servicio importante que se presta desde
la asesoria técnica de FADE en prevencién de
riesgos laborales es la resolucién de consultas de
tipo técnico planteadas por las empresas. En los
altimos 12 meses se han atendido del orden de 50
consultas en esta materia.

TEMAS consultas PRL

En el ultimo ejercicio FADE ha seguido trabajado
en la internacionalizacién de la prevencién
de riesgos laborales. Asi, a finales de 2015
editabamos una nueva publicacion, esta vez con
un formato diferente y mas dindmico

que las publicadas anteriormente,

que, a través de fichas especificas en

tematica y paises, pretende ser una
herramienta de consulta practica

para las empresas que afronten

trabajos en el extranjero.

Los paises analizados en esta guia
son Arabia Saudi, Bolivia, Chile,
México y Francia, y los aspectos preventivos
estudiados corresponden a trabajos en altura,
trabajos eléctricos, formacién, los técnicos de
prevenciony la maquinaria y equipos.

En 2016 nos encontramos en pleno desarrollo de
un nuevo proyecto que nos permitira completar
la publicacién realizada el afio pasado, con mas
paises y aspectos preventivos a estudiar. En todo
caso, la seleccién de los mismos se ha hecho
atendiendo las demandas que las empresas nos
han hecho llegar.
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De muy reciente edicién es la publicacién
Comunicar en la empresa: del por qué al cémo,
que FADE ha editado para facilitar una reflexién
y ofrecer un amplio abanico de herramientas a
las empresas que les pueda ayudar a mejorar
su comunicacion, tanto interna como externa,
en todos los @mbitos de la empresa, pero
fundamentalmente en el preventivo.

Una de las labores que FADE tiene como objetivo
en prevencion, es contribuir a la difusién de una
cultura segura del trabajo, y a la divulgacion de
conceptos y aspectos preventivos de interés
empresarial. Por ello desde la federacion
ponemos especial énfasis cada 28 de abril, Dia

Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo, en
desarrollar campanfas de difusion.

En este sentido, en 2016 FADE llevé a cabo una
pequefia campana en prensa escrita, prensa
digital y radios, bajo el eslogan LA PREVENCION,
TU MEJOR INVERSION.

Las jornadas técnicas son otros de los distintivos
del servicio que FADE ofrece a las empresas en
el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.
Asi, en el Gltimo ejercicio la federacién organizé
cuatro eventos técnicos de distinta magnitud,
en los que se abordaron temas como las
atmésferas explosivas, la concienciacion del
riesgo, las auditorfas en prevencion en el ambito
internacional, y la prevencion desde el ambito
penal.

Esta ultima jornada, celebrada en el mes de
marzo de 2016, conté con la presencia del nuevo
fiscal delegado de siniestralidad laboral en el
Principado, Enrique Valdés-Solis, y con una amplia
asistencia de técnicos y empresas de la region,
que debatieron intensamente sobre los aspectos
vinculados a la misma.

Dentro de las actuaciones del capitulo de
seguridad y salud laboral del Acuerdo por el
Empleo y el Progreso de Asturias 2013-2015
(AEPA), se encuentra la actividad desarrollada
por los delegados territoriales de prevencién,
equipos formados por un técnico de FADE y otro
de UGT o CCOO.

En 2015 los delegados llevaron a cabo 1.317 visitas
a 797 empresas en sectores con un indice superior
a la media en Asturias o mas de 100 accidentes
(datos referentes a la siniestralidad en Asturias
en 2014). La poblacién total de trabajadores
de las empresas visitadas ascendid a 10.476
trabajadores.

444
Jornada sobre prevencion
en el dmbito penal




El concepto de empresa saludable estd inspirado
en el modelo de ambiente de trabajo saludable
de la OMS, un modelo que combina la proteccién
y la promociéon de la salud definiendo ésta
como ‘el estado de completo bienestar fisico,
mental y social y no solamente la ausencia de
enfermedades o afecciones”.

Basdndose en este concepto, FADE puso
en marcha en octubre de 2015 la iniciativa
FADESaludable, con el objetivo de promover los
habitos saludables entre trabajadoresy directivos
de las empresas asturianas.

Dentro de este proyecto, en 2015 la federacion
organizd los | Juegos Interempresa, que con el
patrocinio de Liberbank incluyeron un torneo de
golf, un maratén de futbol 5 y la participacion
en la 22 Carrera Popular Riosellana a favor de la
lucha contra la ELA

Dado el éxito cosechado con esta iniciativa, nos
encontramos en 2016 en pleno desarrollo de los |l

. M EMORIA de A
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

444

Presentacion a los medios
de FADESaludable

Juegos Interempresa que en esta ocasién cuentan
con el patrocinio principal de Liberbank y Sanitas,
y la colaboracién de GAM, CAPSA FOOD, SERESCO,
DUPONT, EDP, ALSA y ESIPE.

En esta ocasién se han ampliado las actividades a
desarrollar a través de las sugerencias recibidas
por las empresas y asociaciones de la federacién,
afiadiendo ciclismo, padely ruta de montafia.
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INTERNACIONAL

La actividad de FADE en el ambito internacional ha
estado protagonizada por la consolidacién de la
participacién de la federacién en la red Enterprise
Europe Network (EEN), lo que le ha permitido dar
soporte e informacién a cerca de 45 empresas
asturianas, asi como entrar en contacto con
organizaciones miembro de esta red en mas de
50 paises.

En la reunién de lanzamiento de esta red,
celebrada en junio de 2015 en Bruselas, FADE
mantuvo 15 reuniones con representantes de
la red de paises como Canada, Irlanda, Turquia,
Dinamarca, Bulgaria, Singapur etc.

Asesoramiento EEN

Ademas, la federacién se encuentra centrada
en el disefio de posibles misiones con el fin de
facilitar la cooperacién tecnolégica y comercial
entre empresas asturianas y extranjeras. Hasta el
momento, cerca de 30 empresas han manifestado
su interés en participar en esta actividad.

Se ha avanzado a lo largo de este ejercicio en la
coordinacién con otros organismos que prestan
servicios de apoyo a la internacionalizacidn,
especialmente con Asturex, con el objetivo de
optimizar recursos y no duplicar servicios gue
terminan confundiendo a las empresas. Asi,
FADE ha puesto en marcha dos interesantes
iniciativas, con financiacién de Asturex, que
pretenden innovar en servicios de apoyo a la
Internacionalizacién. Uno de ellos ha sido la
creacion de una red de mentores para empresas
de internacionalizacidn temprana, proyecto que
se ha desarrollado en plan piloto, con resultados
enormemente valiosos.

La segunda iniciativa, actualmente en fase de
desarrollo, pretende poner encima de la mesa
las principales barreras de las empresas para
convertirse en exportadores regulares, y que
frenan ademdas su crecimiento y expansion.
Esperamos que los resultados arrojen luz acerca
de estos problemas, para disefiar iniciativas y
servicios que permitan eliminar estas barreras.

Especial atencidon se ha prestado a temas como el
TTIP (Tratado de libre comercio UE-USA), y sobre
todo en su repercusién para las pymes, con la
celebracién de una reunién informativa en la sede
de FADE enjunio de 2015, asi como la actualizacion
periddica de la informacién a través de la pagina
web de FADE, y la asistencia a diversos actos de
caracter divulgativo.




Mencion especial en este apartado es la
invitacion por segundo afio consecutivo, que la
Comisidn Europea ha cursado a FADE, para contar
su experiencia en la prevencién del fracaso
empresarial y fomento del reemprendimiento,
en el marco de una conferencia internacional
celebrada en Bruselas en junio de 2015.

Mas de 300 personas, provenientes de todos los
paises europeos, se dieron cita en este evento.
Las conclusiones de la conferencia han servido
de gufa para disefiar una firme politica europea
de apoyo a la segunda oportunidad, en la que se
ha articulado una linea de ayuda especifica en el
marco del programa de apoyo a las pymes COSME.

Esta ayuda se ha materializado en el lanzamiento
de una convocatoria, publicada en marzo de 2016,
para la creacién de una Red Europea de Alerta
Temprana, a la que FADE se ha presentado junto
con organizaciones de otros 5 paises.
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FADE en la conferencia
sobre reemprendimiento
dela CE

Asimismo, en los viajes realizados a Bruselas
a lo largo de este afio, se han mantenido
reuniones con representantes de la Comisién
y Parlamento Europeo, asi como con otros
organismos con sede en Bruselas, que han
involucrado a cerca de 20 personas. Obtener
informacién de primera mano sobre iniciativas
y programas europeos, posicionar servicios
y proyectos de FADE y ampliar la red de
relaciones internacionales de FADE, han sido
algunos de los resultados obtenidos de este
trabajo.

Por daltimo, FADE participé en una misién
empresarial a Stuttgart, con el fin de
conocer de cerca experiencias en materia de
industria 4.0. 35 personas, representantes
en su mayoria de multinacionales alemanas
con sede en Espafa, participaron en este
encuentro. Un encuentro que ha permitido
abordar una reflexién interna en FADE acerca
de cémo encarar un programa de impulso a la
industria 4.0.
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CONVENIOS Y
PROMOCIONES

FADE ha renovado los diferentes convenios
firmados con entidades y empresas de notable
entidad, incorporando este afio el firmado con
No-Ko para acercar a las empresas el concepto
de empresa saludable; el alcanzado con ESIPE en
relacién al ahorro energético en las empresas;
el rubricado con ALSA GRUPO S.L.U. para ofrecer
a todos los asociados de FADE descuentos en
servicios de autobuses y alquiler de coches
con conductor para viajes de empresas, y los
alcanzados con Bankia, Banco Santander vy
Liberbank, que ofrecen condiciones especiales y
ventajosas en diferentes productos y programas
para la financiacién de proyectos empresariales.

ESIPE beneficia a los asociados a FADE con unos
descuentos sobre los precios de mercado en: ade-
cuaciones de tarifas energéticas, asesoramiento
para nuevas aperturas, estudios energéticos du-
rante la elaboracién del plan de negocio, estu-
dios de eficiencia, asesoramiento en la gestion
de energia y eficiencia, asesoramiento en la bus-
queda, desarrollo de soluciones mas eficientes en
proyectos de alto valor energético, e informacién
sobre normativa, ayudas, subvenciones o docu-
mentos de interés en materias de energia, medio
ambiente y sostenibilidad tanto en elambito local,
regional, nacional o europeo.




BANKIA ofrece a todos los asociados a FADE
toda su gama de productos y servicios, ademas
centra su oferta en: soluciones de comercio
exterior, digitalizacién empresarial, formacion
dual, encuentros de trabajo y acceso a informes
de contenido econémico.

Banco Santander ofrece a todas las empresas
y/0 empresarios asociados a FADE, el programa
Santander Advance y la Cuenta 1 2 3, el conjunto
de productos y servicios bancarios que mejor se
ajusta a sus necesidades. Incluye una completa
oferta para cubrirsus necesidades de financiacidn,
y también una exclusiva propuesta no financiera:
formacién, ayuda a la internacionalizacion,
empleo, digitalizaciéon y conectividad. Todo lo
que las pymes asturianas necesitan para seguir
creciendo.

FADE se ha adherido al acuerdo entre CaixaBank
y CEOE para canalizar entre las empresas
asturianas una linea de financiaciéon de 11.000
millones de euros. Ambas instituciones han
impulsado el convenio CardcterEmpresa, que
promueve el desarrollo y la modernizacién de las
empresas, el emprendimiento, la innovacién y la
internacionalizacién de la actividad.
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Liberbank

Liberbank pone a disposicion de las empresas
asociadas una linea de financiacion especial
por importe de 50 millones de euros para
inversiones cuyo fin sea una mejora competitiva
de los sistemas productivos de las empresas u
operaciones de fusién y/o de adquisicion para
ganar dimensiéon, reducir costes y mejorar la
capacidad tecnolégica.

NO-KO fomenta la adquisicion de habitos de
vida saludable dentro y fuera de la empresa,
promoviendo que el bienestar de los empleados
sea un elemento fundamental de la estrategia
empresarial y ofrece el 15% de descuento sobre
las tarifas de sus servicios adaptados a las
caracteristicas y necesidades de cada entidad.

ALSA GRUPO S.L.U. facilita a los asociados a la
federacién descuentos en servicio de autobuses
y alquiler de coches con conductor para viajes de
empresas.

[ >
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AREA DE APOYO CORPORATIVO

SERVICIOS JURIDICOS

a Federacion Asturiana de Empresarios, en su condicién de or-
ganizacién empresarial intersectorial mas representativa, ha
sido consultada en diversos procesos de formacién normativa.

Se han emitido dictamenes y/o se han realizado comparecencias
y/0 alegaciones en relacién con los siguientes proyectos normativos:

* Proyecto de Ley del Principado de Asturias de Presupuestos
Generales para 2016.

® Proposicién del Grupo Parlamentario Popular de Ley del
Principado de Asturias de supresion del Consejo Econémico y
Social del Principado de Asturias.

* Proyecto de Decreto por el que se modifica el Decreto 21/2013,
de 17 de abril, sobre Registro del Principado de Asturias de
Empresas Alimentarias.

* Proyecto de Decreto de primera modificacion del Decreto
87/1999, de 26 de diciembre, de creacién de la Junta Arbitral del
Transporte del Principado de Asturias.

* Proyecto de decreto por el que se prueba el reglamento
regulador de viviendas vacacionales y viviendas de uso turistico.

* Anteproyecto de ley del Principado de Asturias de autorizacién
de endeudamiento y concesién de un suplemento de crédito
como consecuencia de los mayores gastos generados por los
nuevos antivirales de accién directa para el tratamiento de la
hepatitis crénica.
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* Anteproyecto de ley del Principado de
Asturias de medidas financieras y de
gestion presupuestaria y de creacion
de las tasas de expedicién de licencias
interautonémicas de cazay pesca.

* Propuestas de Anteproyectos de Ley de
Transportes y Movilidad sostenible vy
de modificacién del texto refundido en
materia de Ordenacién del Territorio y
Urbanismo.

¢ Anteproyecto de Ley de Transparencia y
Buen Gobierno del Principado de Asturias.

¢ Anteproyecto de Ley reguladora de la
proteccién social de los trabajadores del
sector maritimo pesquero.

* Proyecto de Real Decreto por el que se
modifica el Real Decreto 1561/1995, de 21
de septiembre, sobre Jornadas Especiales
de Trabajo, en materia de Trabajo
Nocturno.

* Proyecto de Real Decreto por el que se
regula el establecimiento de un sistema
de reduccién de las cotizaciones por
contingencias  profesionales a las
empresas que hayan disminuido de
manera considerable la siniestralidad
laboral.

* Proyecto de Orden por la que se fijan
para el ejercicio de 2015, las bases
normalizadas de cotizacién a la Seguridad
Social, por contingencias comunes, en el
Régimen Especial de la Seguridad Social
para la Mineria del Carbén.

* Propuesta de ordenanza municipal
de proteccién del medio ambiente
atmosférico del ayuntamiento de Gijén.

La funcién informativa se ha ejercido también a
través de 23 boletines electrénicos que informan
periédicamente acerca de las cuestiones mas rele-
vantes para el empresariado desde el punto de vis-
tajuridicoy las relaciones laborales: boletin laboral,
boletin de relaciones laborales y boletin mercantil.

El objeto de esta funcién ha sido facilitar
asistencia juridica a los érganos de gobierno vy
Direccion general, generalmente mediante la
elaboracién de informes y prestacién de servicios
de documentacién juridica, asi como al resto de
departamentos de la federacién asociaciones
y empresas asociadas. Se han realizado 34
asistencias.

Igualmente, se han prestado 74 asesoramientos
juridicos externos a asociaciones y empresas
sobre diversas materias (normativa en materia
de asociaciones, subvenciones, formacion,
contratacién publica, normas administrativas).
De estos 33 han sido informes y 41 consultas.

Se ha realizado un exhaustivo seguimiento de
novedades normativas, y se han enviado 31
circulares y notas explicativas, con especial
atenciénalanegociacion colectiva, especialmente
traslafirmadellllAcuerdo Nacionalparael Empleo
y la Negociacién Colectiva: negociacion, criterios
orientadores, ultraactividad de los convenios
colectivos, materia salarial y flexibilidad interna.

Asistencia Juridica




Dentro de la funcién de la asesoria juridica de
efectuar un control de legalidad y redaccion de
documentos, se ha intervenido en la redaccién
o andlisis de 36 documentos (12 contratos, 8
convenios, 3 estatutos, 3 recursos, 3 normas de
régimen interior y 7 revisiones sobre otro tipo de
documentos).

Proteccién de la empresa ante los riesgos
penales

En la jornada, celebrada el 12 de junio de 2015, se
analizaron las distintas situaciones en que una
empresa puede ser responsable de la comisién de
un delito, seglin el nuevo marco instaurado por la
reforma del Cédigo Penal, que entrard en vigor el
proximo 1de julio de 2015.

A lo largo de la jornada se profundizé en la
posibilidad que tienen las empresas de atenuar,
e incluso eximirse de responsabilidad penal,
implantando planes de prevencién y deteccién
de delitos, asi como las caracteristicas que éstos
deben cumplir.

Responsabilidad de los administradores
sociales. Situacién actual y tendencias

A lo largo de la jornada, celebrada el 7 de julio
de 2015, se hizo un examen de las diferentes
responsabilidades en que pueden incurrir los
administradores sociales, asi como de las
medidas a adoptar para prevenir, mitigar o,
eliminar la responsabilidad.

De entre los temas analizados, destacé el relativo
a la responsabilidad penal de las personas
juridicas, y la posibilidad de implantar en las
empresas planes de prevencién de delitos, segin
la reforma que entré en vigor el 1 de julio de 2015.

<4<«

V Jornada sobre negociacién colectiva
y relaciones laborales
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Pymes y auténomos ante la reforma de la
contratacién publica

Alo largo dela sesién del19 de noviembre de 2015, se
repasaron las distintas alternativas con que cuentan
las pymes a la hora de participar en procesos de
licitacion publica, y de manera muy especial, las
modificaciones que se incorporarfa en 2016.

Se informé y debatié sobre la obligatoriedad o no
de la division por lotes de un contrato publico, las
menores exigencias en materia de clasificacién
y acreditacion de solvencia de las empresas
contratistas, y de la necesaria simplificaciéon de
tramites.

Durante las intervenciones quedd reflejado cémo As-
turias fue en 2014, la Comunidad Auténoma de Espafia
donde mas contratos se licitaron por el procedimien-
to de subasta, y donde las empresas presentaron una
media de "baja" de las mas altas de Espafia.

La jornada, celebrada con la colaboraciéon de la
Direcciéon General de Trabajo del Principado de
Asturias, conté con la participacién de Antonio
Sempere, magistrado de la Sala de lo Social del
Tribunal Supremo, que analizé la jurisprudencia en
materia de extincién del contrato de trabajo, con
especial hincapié en los despidos colectivos, para
los que recomendd un esfuerzo de negociacién y
transparencia para llegar a acuerdo.

[ >
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Asimismo, participé Ignacio Gonzalez de Rey,
catedratico de Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social de la Universidad de QOviedo,
quien repaso las Ultimas sentencias relacionadas
con la flexibilidad de trabajo, especialmente en lo
referido al contrato a tiempo parcial.

Por otro lado, los servicios juridicos de FADE han
participado en diferentes foros organizados por
otras entidades, en temas como la distribucién
comercial, convenios colectivos, o los retos de
la negociacién colectiva. Y el responsable del
servicio publicé en el diario La Nueva Espafia el 12
dejulio de 2015 el articulo titulado “Los riesgos del
administrador social La tendencia legal a exigir un
control absoluto sobre la empresa”

Asistencia o apoyo juridico a diversas interven-
ciones en consejos 0 comisiones:

* (Comité de Relaciones Laborales (CEOE).

* (Grupo de Trabajo de Auténomos
(CEPYME).

* (Consejo Rector del Servicio Publico de
Empleo del Principado de Asturias.

* (Consejo Econémico y Social.

* (Comisidn Ejecutiva Provincial del Instituto
Nacional de la Seguridad Social (INSS).

* Comisién Provincial de Seguimiento del
Fondo de Garantia Salarial (FOGASA).

¢ Junta Arbitral de Consumo del Principado
de Asturias.

* (Comisidn para la fijacién del contingente
de trabajadores extranjeros temporales
y determinacién de ocupaciones de dificil
cobertura.

La Federacion Asturiana de Empresarios
desarrolla una activa participacion en el
Servicio Asturiano de Resolucién Extrajudicial
de Conflictos. Durante el ejercicio 2015-16 se
han iniciado 198 expedientes, de los que se han
tramitado de forma efectiva 161, con igual nimero
de intervenciones de mediadores propuestos
por la Federacién Asturiana de Empresarios,
arrojando untotalde 36 % de resultados positivos

ESTUDIOS ECONOMICOS

Desde el punto de vista econdémico, el ultimo
ejercicio se ha caracterizado por un crecimiento
econémico notable que, sin embargo, no se ha
trasladado con una intensidad suficiente a la
mejora en la situaciéon de las empresas y del
mercado laboral. Asimismo, al nuevo escenario
politico regional y nacional, se ha unido un
contexto exterior caracterizado por la volatilidad,
la incertidumbre y las tensiones geopoliticas,
configurado un panorama particularmente
dindmicoy complejo, que dota de mayor relevancia
a las funciones de andlisis, informacién, apoyo
técnicoy representacién que desarrolla el Servicio
de Estudios Econdmicos de FADE.

Ha sido un ejercicio en el que se ha intensificado
la labor de apoyo interno desde el servicio a
otros ambitos de la organizacion, sin descuidar la
actividad de elaboracién y difusién de contenidos
socioeconémicos adaptados a las necesidades
de nuestros asociados y la diversa funcién de
representaciéon publica e institucional ejercida
desde el Servicio.

En cuanto a las dreas tematicas cubiertas por el
servicio,ademas de la labor habitualen materia de
coyuntura econdmica y laboral, cuentas publicas
o tejido empresarial, se ha ampliado la cobertura
en cuestiones como financiacién, fiscalidad,
promocién econdmica, industria o energfa.




El Servicio de Estudios Econdmicos ha registrado
180 consultas en el ultimo afio, un 1,7 por ciento
mas que el anterior. Se trata de consultas
especificas planteadas tanto desde las empresas
y asociaciones que forman FADE, como desde
la propia estructura interna u otros ambitos
relacionados con la actividad empresarial
asturiana.Encuantoasutematica,aunquevariada,
han predominado las referidas a mercado laboral,
tejido empresarial, cuentas publicas, actividad
sectorial, previsiones, sistema financiero o nuevas
medidas de impacto econdmico. Todas ellas se
han resuelto con la méxima agilidad permitida por
la naturaleza de cada una, apoyandose en la cada
vez mas amplia base documental e informacion
estadistica disponible.
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Servicio Estudios Econémicos

Consultas atendidas
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Independientemente de las consultas, también se
ha trabajado sobre otras cuestiones de relevancia
para los intereses de los empresarios asturianos.
En este sentido, se ha realizado el seguimiento
y valoracién de las medidas que se han ido
tomando desde las diferentes administraciones
y de las actuaciones planteadas desde otras
organizaciones, ademas de presentar propuestas
propias. Se ha colaborado en los trabajos de
seguimiento del Acuerdo por el Empleo y el
Progreso de Asturias 2013-2015 y de elaboracion
del nuevo Acuerdo para la Competitividad
Econdmica y la Sostenibilidad Social 2016-2019,
entre otros. Se ha prestado apoyo técnico a la
Mesa de Financiacién Alternativa de FADE. Se ha
atendido particularmente a la evolucién de las
cuentas publicas en otro ejercicio de prorroga
presupuestaria, a la financiacién, competitividad
y demografia empresarial, a cuestiones
energéticas, fiscales y laborales,

etc. Asimismo, dentro

de la labor

de apoyo al resto de la organizacién, el Servicio
de Estudios Econdmicos ha elaborado dossiers
especificos sobre otras cuestiones de diversa
indole.

Entendemos que disponer de informacion
socioeconémica ajustada a las necesidades de
cada uno puede suponer una ventaja competitiva
valiosa vy, por ello, tratamos de ofrecérsela a las
empresas asturianas en unos formatos atractivos
y cobmodos.

Tanto el avance en la recuperaciéon vy las
expectativas generadas, como las necesidades
detectadas para afrontar las consecuencias
de la crisis, asi como las diversas actuaciones
planteadas para afrontar todo ello, han
incrementado los niveles de interés y necesidad
de informacion por parte de los usuarios del
Servicio.

La web de la Federacidon, los boletines
electrénicos y las redes sociales han sido
herramientas por las que se ha seguido
apostando en este ejercicio para la
difusién de esos contenidos. Contamos
para ello con un entorno web sencillo,
atractivo e intuitivo que facilita el acceso
y hemos mejorado la presentacién de
los documentos gracias a las nuevas
herramientas informaticas disponibles.

A partir de una portada-resumen en la
gue se pueden visualizar los ultimos
contenidos mas destacados, se puede
acceder directamente a los mismos, o
bien a los distintos bloques tematicos
en los que se ha distribuido toda
la informacién disponible. Son los
siguientes:

®Informes de coyuntura: A partir
del seguimiento continuo de la actualidad y
utilizando las publicaciones y estadisticas
mas relevantes sobre la materia, se han
elaborado informes mensuales de coyuntura




econémica y laboral. A partir de una vision
generaldelpanoramanacionaleinternacional,
se centran particularmente en el dmbito
regional, de particular interés para nuestros
asociadosy en el que la informacién y andlisis
disponibles son mas limitados. Este afio, se
han elaborado 8 informes y, con motivo del
cierre de ejercicio en el mes de mayo, se ha
preparado una edicién especial que aborda
el balance del afio 2015, los dltimos datos
disponibles sobre 2016 y las perspectivas de
cara a los préximos ejercicios.

Mercado laboral: Dado que sus trabajadores
son una parte fundamental en la actividad
de cualquier empresa, en este apartado se
recoge y analiza la informacién estadistica
mas relevante sobre el comportamiento de
nuestro mercado laboral. En este sentido, se
han elaborado 16 notas informativas propias
y también se han difundido varios informes
oficiales de interés.

Precios vy costes laborales: Como factor
decisivo para la competitividad de nuestras
empresas, en este apartado se ofrece
informacién sobre el comportamiento de
los precios y los costes laborales desde
un punto de vista empresarial, incidiendo
especialmente en el andlisis del indice de
Precios de consumo (IPC), las encuestas
sobre coste laboral y sus efectos sobre
la competitividad. Se han elaborado 16
contenidos informativos y también se han
difundido algunos documentos oficiales de
interés.

Tejido  empresarial: Como federacién
de empresarios que es, FADE presta
especial atencién al conocimiento del
tejido empresarial asturiano, recopilando
en este apartado la mdas relevante
informacién empresarial disponible. Se
han elaborado 14 contenidos informativos
y un informe de detalle, y también se han
difundido diversos informes externos
sobre la materia.

PIB evolucién y previsiones: Para conocer
los datos oficiales sobre el crecimiento
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regional, el Servicio de Estudios Econémicos
de FADE analiza, centrdndose en Asturias,
los resultados de la Contabilidad Regional
de Espania que publica el Instituto Nacional
de Estadistica y también los de todos los
analistas que elaboran estimaciones de
ambito regional. Se realiza también un
seguimiento de los datos trimestrales que
se publican a nivel nacional e internacional.
Asimismo, como apoyo para la definicion de
la estrategia empresarial, se recopilan las
altimas previsiones econdmicas publicadas
por organismos oficiales y entidades de
prestigio reconocido.

Cuentas publicas: La gestidn de los fondos
publicos, los impuestos que se pagan vy los
servicios que se reciben, pueden llegar a
condicionar las posibilidades de desarrollo
empresarialenunterritorio. En este sentido,
FADE analiza cada afio en profundidad
los presupuestos de la Administracién
regionaly nacional, siempre desde el punto
de vista del empresariado asturiano. Las
dificultades presupuestarias planteadas
en ambos &mbitos, que han derivado
en intensos procesos de consolidacion
fiscal que han afectado particularmente
a las partidas de inversién y promocién
econdémica, asi como la prérroga que rige
el presupuesto regional en este ejercicio,
han hecho imprescindible la intensificacion
del seguimiento realizado en este ambito.
Se han elaborado 12 informes al respecto
y se han difundido diversos documentos
externos de interés.

Indicadores econémicos: Se mantiene per-
manentemente actualizada una pequefia
seleccion de indicadores especialmente rele-
vantes y se ofrece acceso directo a otra am-
plia gama de indicadores regionales, naciona-
les e internacionales.

Actualidad econémica: Este apartado trata
de recoger aspectos muy concretos que
acaparan el interés en cada momento,
pero no necesariamente se encuadran
en uno solo de los bloques temadticos
preestablecidos.

[ >
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= Otrainformacién econémica: En este aparta-
do se concentra otra informacién de caracter
socioecondémico que consideramos debe co-
nocer el empresariado asturiano, si bien por
su tematica no se encuadra adecuadamente
en ninguno de los apartados especificos con-
templados. Se muestra en formato de docu-
mentos y enlaces (propios y externos).

Asimismo, en este ejercicio se han difundido 6
ediciones del Boletin de Estudios Econémicos,
que cuenta con 347inscritos. Se trata de un boletin
electronico de suscripcién voluntaria y gratuita
para los usuarios de la web, que estd pensado
para transmitir, de forma directa y cémoda,
nuestra seleccién de la informacién econémica
y laboral més relevante para el empresariado
asturiano. Se incluyen informes de elaboracion
propia, documentacién oficialy de otras entidades
de prestigio, indicadores, novedades, noticias,
agenda de eventos, etc.

La presencia directa en redes sociales se ha
impulsado hasta casi duplicar los seguidores de
la cuenta en Twitter (Economia FADE), que ha
facilitado la difusién inmediata de algunos de los
contenidos mas destacados.

En el apartado de representacion institucional, el
Servicio de Estudios Econémicos ha participado,
entre otros, en los siguientes foros:

— Consejo Econémico y Social (CES)

— Instituto de Desarrollo Econémico del
Principado de Asturias (IDEPA)

— Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEQE)

— Consejo de Estadistica del Principado de
Asturias

— Comisién de Calidad de la Facultad de
Economiay Empresa

— Comisién Ejecutiva Territorial del Servicio
Publico de Empleo Estatal en Asturias

— Consejo del Voluntariado del Principado
de Asturias

La presencia publica del Servicio de Estudios
Econémicos de FADE es importante para
alcanzar el objetivo de dar a conocer y abrir
mas el Servicio al exterior de la organizacion y
de seguir divulgando una visién empresarial de
la actualidad que consideramos fundamental,
como representante que es la federacién de los
empresarios asturianos.

En estrecha colaboracién con el Servicio de
Comunicacién, se ha ampliado la intervencién
directa en televisién y prensa escrita. Asimismo,
se han elaborado notas de prensa, articulos e
informaciones diversas de cardcter econémico y
social, que han tenido amplia repercusién en los
medios.

Asimismo, se ha asistido a diversos eventos
relacionados con temas de interés para el
Servicio y/o la propia federacion, al tiempo que se
ha prestado soporte técnico a la participacion de
FADE en multiples foros.




ASESORIA LABORAL,
MERCANTILY FISCAL

En representacién de FADE, y en su condicién de
6rgano especializado en materia juridico laboral
la asesorfa laboral ha participado en las reuniones
de la Comision Ejecutiva Provincial del INSS y en
la Comisién Consultiva Tripartita de la Inspeccién
de Trabajo y Seguridad Social del Principado de
Asturias.

Como miembro de la Comisiéon Permanente de
la Comisién Consultiva de Convenios Colectivos
del Principado de Asturias, ha participado en una
consulta sobre convenio colectivo aplicable en
dos sectores de actividad.

lgualmente se participd, en dos arbitrajes
formando parte del Colegio Arbitral de la Junta
Arbitral de Consumo de Avilés como Arbitro vocal
representante de los empresarios.

También se emitieron informes escritos sobre
diversas materias entre las que destacan:
vigencia del convenio colectivo Hosteleria, @mbito
de aplicacién del Convenio Colectivo Estatal de
empresas de Catering, Proyecto de Real Decreto
sobre Jornadas Especiales de trabajo y Proyecto
de Real Decreto sobre reduccién de cotizaciones
por contingencias profesionales

Se evacuaron un total de 55 consultas tanto
telefénicas, como personales mediante atencién
directa en nuestro despacho profesional,
como a través de correo electrdnico, referidas
especialmente a expedientes de Regulacién de
Empleo, despidos, interpretacion de normas
legales y convenios, cotizaciéon a accidentes de
trabajo, cdlculo de salarios e indemnizaciones,
vacaciones en relacién con la situacién de T,
contratacién temporal, estudios de contratos,
subvenciones por contratacién, problemas en
materia de prevenciéon de riesgos laborales,
contratas y subcontratas.
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Se emitieron 25 circulares informativas sobre
temas legales y de jurisprudencia y se presté
asesoramiento a cuatro sectores empresariales
en materia de negociacion y convenios colectivos.

Se haelaborado con periodicidad mensualun boletin
laboral, en el que, junto con articulos de opinién
sobre asuntos juridico laborales de actualidad,
se efectla una completa recopilaciéon y resumen
de normas del orden social publicadas a lo largo
del mes, en todos los ambitos, europeo, nacional
y autondmico, asi como una seccién de tribunales
en la que se resumen y comentan sentencias sobre
temas de interés en el ambito empresarial.

El &rea de asesoramiento en materia mercantil ha
evacuado untotalde 31 consultasy haemitido tres
dictdmenes especificos en materia estatutaria
y ha participado en una jornada sobre el nuevo
marco juridico de la ley concursal celebrada en
Gijon el 9 de octubre de 2014.

Eldltimo afo ha vuelto a ser prolijo en novedades fis-
cales importantes. Entre otras muchas, se encuentra
la aprobacién de la nueva Ley General Tributaria o el
nuevo Reglamento del Impuesto de Sociedades, la
rebaja del IRPF, los cambios en materia de obligacio-
nes y tramitacion, etcétera. Todas ellas han sido ob-
jeto de los oportunos trabajos de andlisis y difusion
por parte de la asesorfa fiscal de FADE, particular-
mente en los aspectos de mayor interés empresarial
y las implicaciones practicas que estas cuestiones
suponen para la gestién de nuestras empresas.

Asimismo, también ha sido objeto de seguimiento
y analisis la fiscalidad en los @mbitos autonémico
y local, caracterizada por una notable y creciente
disparidad. Y hemos atendido al comportamiento
de la recaudacion, como factor clave para el cum-
plimiento de los compromisos adquiridos en ma-
teria de consolidacién fiscal, pero también como
reflejo que es de la evolucion de la economia.
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En ese contexto, la asesoria fiscal de FADE
ha continuado con la labor de atencién a las
consultas de los asociados, de seguimiento vy
difusién de la actualidad en esta materia, de
analisis de las medidas que se han ido tomando
y presentacidn de propuestas, asi como de apoyo
técnico y representacién ante opinion publica e
instituciones. Se ha incrementado la difusién de
contenidos a través de la seccién web, el boletin
electrénico fiscaly las redes sociales.

La asesoriafiscalde FADE atiende y resuelve todas
aquellas cuestiones que puedan surgir referidas
a la fiscalidad de la empresa, principalmente
las relacionadas con el Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas, el Impuesto
sobre Sociedades, el Impuesto sobre el Valor
Anadido, asi como todos aquellos otros tributos
vigentes en nuestro sistema fiscal. También
ofrece un servicio especial de asistencia, para
las asociaciones que asi lo soliciten, mediante el
cualse elabora su declaracién del Impuesto sobre
Sociedades. En el Gltimo ejercicio, se han atendido
18 consultas puntuales de los asociados versando
principalmente sobre las novedades introducidas
en los tributos, diversos aspectos formales o
fiscalidad local, entre otros.

Asimismo, el convenio vigente con Introfiscal
facilita a los afiliados auténomos de FADE y CEAT
Asturias eltratamiento de la documentacidn fiscal
y el cumplimiento de las obligaciones tributarias a
través de su plataforma digital.

A través de la pagina web de FADE y mediante
la edicién de boletines y circulares fiscales, se
mantiene a los asociados permanentemente
informados de todas las novedades fiscales que
afectan al colectivo empresarial. En este ejercicio
se han difundido 57 circulares e informes propios
-10 por ciento mas que el anterior-, ademas de
otros contenidos externos de interés. Se han
difundido 4 boletines electrénicos de tematica
exclusivamente fiscal, complementados con la
difusién en redes sociales.

El servicio de asesoria fiscal ha estado presente
en diversos eventos relacionados con temas de
interés para el servicio y/o la propia federacién
y ha participado, en representacion de FADE, en

comparecencias vinculadas con la materia en
la Junta General del Principado de Asturias, el
Consejo Econémico y Social o las reuniones del
comité fiscal de la Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEQE).

ASESORIAS

COMUNICACION

El Boletin mensual FADE_comunica ha alcanza-
do las 15 ediciones y se ha convertido en una de
las principales herramientas de comunicacion de
FADE. No solo ya por haber superado los 1.000 sus-
criptores sino por el impacto en los medios de co-
municacién de su comentario editorial FADE_Opina,
con el que la federacién traslada a sus socios y a la

opinién publica su punto de vista sobre diferentes
asuntos de actualidad. Temas como la unidad te-
rritorial de Espafia, las necesidades de los empre-
sarios ante las elecciones generales, o la economia
sumergida que tanto dafio hace a pymes y auténo-
mos, tuvieron un gran eco en la prensa asturiana.




Un ejercicio mas, el servicio de comunicacion de
FADE ha mantenido una atencién permanente
a las demandas de los periodistas, tanto de
valoraciones sobre temas de actualidad, como
referidas a datosy otras informaciones de utilidad
para sus trabajos periodisticos, alos que también
ha trasladado las actividades de las distintas
areas de la federacién, continuando con la politica
marcada por el consejo ejecutivo de tener una
presencia en los medios contenida y limitada a
los asuntos mas directamente relacionados con
el ambito de trabajo de la federacidn.

En este sentido, hemos sido especialmente
proactivos en temas como la desigualdad fiscal, la
inversién presupuestaria o las negociaciones del
nuevo acuerdo de concertacién social, en el que
los medios han estado especialmente atentos vy
receptivos a las propuestas y argumentos de FADE.

Mencion especial requiere también la atencién
prestada por los medios a nuestro programa de
transmisién de empresas, a la Alianza INCREASE
o a la variedad de jornadas organizadas por la
federacion.

El servicio de comunicacién de FADE ha estado
especialmente activo en este ejercicio en
la comunicacién de las actividades de las
asociaciones integradas en FADE, con la redaccién
y divulgacién de comunicados de la Asociacion de
Empresas de Catering, la Asociacién Empresarial
de Profesionales Veterinarios o la Asociacion de
Productoras, entre otras.

Ademas del newsletter ya comentado, un total de
2.344 usuarios estan registrados en la pagina web
de FADE, reciben nuestros boletines y acceden
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a los servicios y documentos que la federacién
ofrece en exclusiva a sus asociados.

Desde mayo de 2015 la pagina de FADE ha reci-
bido 157.450 visitas que corresponden a 77. 800
usuarios unicos.

El canal de FADE en Youtube almacena en estos
momentos un total de 224 videos, que han
recibido mas de 55.000 reproducciones.

Nuestra cuenta en Facebook estd en los 691
seguidores.

Donde nuestra actividad es mas relevante es
en Twitter. La cuenta @FADE_comunica sigue
creciendo. Superados ya los 6.000 seguidores, es
la segunda por nimero de seguidores entre las
organizaciones territoriales de CEQE.

Al cierre de esta memoria esta en marcha el
nuevo plan de comunicacién de FADE, en el
que la comunicacién digital tendra un papel
preponderante.

en Onda Cero Radio
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MESAS DE TRABAIO

MESA DE RECURSOS HUMANOS
Y FORMACION

Constituida como 6rgano de consulta, asesoramiento y planificacion de
asuntos referidos laformacion, en sus diferentes ambitos, a las practicas
y politicas de RRHH y al desarrollo y potenciacién del talento que
afectan a todo el tejido empresarial asturiano, durante este ejercicio ha
centrado sus trabajos en la elaboracion de una encuesta de necesidades
formativas en cuyos resultados estd trabajando actualmente.

<4<«

Jurado del | Premio
FADE a la gestién
eficiente de los RRHH

También ha puesto en marcha la primera edicién del Premio FADE a la
gestién eficiente de los recursos humanos, que ha recaido en CAPSA
Food.

El jurado ha valorado la alineacién de la politica de recursos humanos
con la estrategia de la compafiia, su labor de desarrollo del talento
profesional, sus politicas de conciliacién y su innovadora apuesta por
la promocién de la salud de sus empleados. Creatividad, innovacién y
creacién de valor son las razones que han llevado al jurado a reconocer
a CAPSA Food.
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Con este premio FADE quiere reconocer las
iniciativas mas innovadoras y sostenibles en el
ambito de la gestién de los recursos humanos de
las empresas asturianas, desde elconvencimiento
de la importancia que ello tiene dentro de la
estrategia empresarial.

Finalmente, la Mesa ha dado forma a la adhesidn
de empresas a un protocolo de buenas précticas
en la acogida de personas en practicas.

MESA DE INNOVACION

Constituida por 16 miembros, todos ellos
representantes de empresas y/0 asociaciones
empresariales con una gran experiencia en
la 1+D+i empresarial, estd formada por cuatro
grupos de trabajo:

— Grupo I: Opinién e interlocucién de la
empresa asturiana

— Grupo Il: Recursos para innovar

—  Grupo lll: Divulgacién y dinamizacién de la
innovacién

— Grupo IV: Compra Publica Tecnoldgica
Innovadora (CPTI) y Compra Pdblica
Precompetitiva (CPP)

<44«
Reunion de la Mesa
de Innovacién (Grupo 1V)

A finales de febrero de 2016 la Mesa mantuvo un
primer encuentro de trabajo con los principales
responsables de gestion de la politica de
innovacién de nuestra regidn para presentar su
misién, visién, objetivos y compaosicion, asi como
sus principales lineas de trabajo, en especial la
apuesta de la federacién por la Compra Pudblica
Innovadora.

También ha elaborado varios informes de analisis
y valoracién de aspectos claves para el desarrollo
de la I+D+i en Asturias, como es el PCTI 2013-2017
o las partidas destinadas a |+D+i, principalmente
empresarial, dentro de los presupuestos
generales del Principado de Asturias, finalmente
no aprobados para 2016.

MESA DE FINANCIACION
ALTERNATIVA

En el dltimo afio, la Mesa de Financiacion
Alternativa de FADE ha apostado particularmente
por dos cuestiones: la labor divulgativa y la
colaboracién con otros agentes relevantes en
materia de financiacién empresarial.

Asi, en materia divulgativa, se ha creado un nuevo
contenido web especifico para la actividad de la
mesa y se ha lanzado el Boletin de Financiacion
Empresarial, se ha ampliado la participacién en
redes sociales y se ha promovido la realizacién de
diversas jornadas y eventos sobre la materia.

En cuanto a la colaboracién con otros agentes, la
Mesa de Financiacién ha participado activamente
en la firma de nuevos convenios con entidades
financieras con el objetivo de mejorar el acceso
a la financiacién de nuestras empresas, de los
que se da cuenta en el apartado de convenios de
esta memoria, asi como en la celebracién de los
desayunos financieros, de los que se informa en
el capitulo de financiacién.

También hemos contado con la participacién de
invitados externos de gran interés en temas de
financiacion.




Asi, el 15 de julio de 2015, la direccién de HUNOSA
encabezada por su presidenta, Teresa Mallada,
presentd a la Mesa su Plan de Suelo Industrial,
informando sobre la oferta de suelo y las nuevas
lineas de asesoramiento a emprendedores y
ayudas e instrumentos financieros para nuevas
actividades que han puesto en marcha. La oferta
afecta inicialmente a 200.000 metros de suelo
industrial que el Grupo ya tiene urbanizados e
incluye también, a través de Sadim Inversiones,
filial del Grupo HUNQOSA, la posibilidad de que los
inversores obtengan asesoramiento y accedan a
ayudas para las nuevas actividades, asi como la
posibilidad de desarrollar suelo a la carta.

EL1 de marzo de 2016, directivos de CDTI, presen-
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La Mesa de Financiacion Alternativa
con representantes de CDTI

taron las principales lineas de actuacién de la en-
tidad, atendiendo también a las diversas cuestio-
nes que plantearon los miembros. Destacaron la
diversidad en la tipologia de empresas que pue-
den acceder al apoyo de CDTly su multisectoria-
lidad, contando ademas con técnicos especializa-
dos en los distintos sectores. Entre las diversas
lineas con las que trabaja CDTI, se repasan actua-
ciones como NEQTEC, las lineas de financiacién
de la 1+D+i y financiacién de la internacionaliza-
cion, la actividad de la sociedad INNVIERTE o los
informes maotivados para el acceso a deducciones
fiscales.

También se han mantenido encuentros con
representantes de ELITE, CEPYME y ENISA.
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COMISION DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

La Comisién de Desarrollo Sostenible de FADE ha
mantenido una intensa actividad a lo largo del
altimo ejercicio. En la actualidad componen la
comisién 31 organizaciones entre empresas (19)
y asociaciones (12) integradas en la federacion.
En enero de 2016 se incorporaba la empresa
OROVALLE MINERALS.

En el seno de la misma se pretende fomentar el
debatesobreaquellosaspectosmedioambientales
de mayor interés y preocupacion para el sector
empresarial, para su traslado a posteriori a las
autoridades competentes. Uno de sus principales
objetivos es, por tanto, el de fortalecer la
representacion de los empresarios de la regidon
en este ambito.

MESA DE TURISMO

La Mesa de Turismo de FADE se consolida como
el colectivo profesional mas representativo del
sector turistico asturiano, maxime tras el proceso
de fusién e integraciéon de las asociaciones de
Hostelerfa del Principado de Asturias y Hostelerfa
de Gijén y la de Unién Hotelera del Principado de
Asturias.

De hecho, ha sido una de las figuras mas
importantes y relevantes en el proceso de fusién
de las tres organizaciones empresariales en OTEA
en tanto que canalizé la apuesta de FADE por ese
modelo de cooperacién y trabajé para que esa
realidad fuese posible, convirtiéndose asi en un
ejemplo para conseguir organizaciones grandes
y fuertes.

Ello ha provocado una ligera modificacién entre
los miembros de la Mesa, al acoger a la nueva
asociacién, si bien las 3 asociaciones fusionadas
ya estaban presentes de forma individual.

Actualmente, enla Mesaseintegran las siguientes
asociaciones empresariales y entidades de
referencia:

- OTEA, Hosteleria y Turismo en Asturias

- Asociacion Regional de Casas de Aldea,
ARCA

- Asociaciéon Empresarial de Campings,
CAMPING

- Asociacién de Turismo Activo, ATAYA

- Asociacién de Organizadores
Profesionales de Congresos, OPC

- Federacioén Asturiana de Turismo Rural,
FASTUR

- Facultad de Turismo de Oviedo

- Cdmara de Comercio de Oviedo

El objetivo principal de la Mesa sigue siendo el
estudio y andlisis del sector, identificando las
necesidades demejorayproponiendoeldesarrollo
de soluciones, asi como la representacién del
sector turistico regional en diferentes foros.

Fruto de la labor de analisis, la Mesa esta presente
en el Consejo Asesor de Turismo del Principado
de Asturias, que ha celebrado 3 reuniones en el
presente ejercicio, en las cuales ha informado
favorablemente diversas propuestas normativas
como las relativa a viviendas vacacionales y de
uso turistico o la de campamentos de turismo y
otras modalidades de turismo de acampada.

lgualmente, la Mesa esta presente en otros
organos de asesoramiento de ambito regional,
como pueden ser la Mesa Sectorial de Turismo
nacida del anterior Acuerdo de Concertacién o
las comisiones de seguimiento de las marcas
de calidad, gue recientemente ha asistido al
nacimiento de una nueva marca para Sidrerias de
Asturias.




Ha sido un total de 15 las reuniones a las que se
ha asistido en este ejercicio, que han permitido
analizar, y en su caso realizar aportaciones de
caracter técnico, los borradores de diferentes
normas juridicas de ambito regional.

Otra importante participacion de la Mesa es
la referida al Consejo de Administracion de
la Sociedad Publica de Gestidon y Promocion
Turistica y Cultural del Principado de Asturias,
S.A., gue en el presente ejercicio ha celebrado 2
reuniones. La Mesa de Turismo de FADE nombra
a 4 representantes que han asistido a sus
reuniones, considerando mas bien escasa esta
periodicidad en relacién a la importancia de los
temas encomendado a dicha sociedad.

En lo referido a la actividad promocional, la
Mesa de Turismo de FADE ha participado muy
activamente en todas las acciones encaminadas
a conseguir una mayor implantacién de lineas
aéreas de bajo coste en el aeropuerto de Asturias,
asi como otro tipo de campafias que mejoran la
interconexion de la region y favorecen la entrada
de turistas en Asturias.

»»» Dia de Asturias en FITUR
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Como no, un afno mas, varios representantes de
la Mesa han asistido a la Feria Internacional de
Turismo (FITUR) 2016, en el que la participacién
publica regional, a propuesta de la Mesa, se ha
centrado en el apoyo al turismo rural. En todo
caso desde la Mesa se trabaja por un cambio en
el modelo de participacion para el afio 2017, en el
que los empresarios participen mas activamente
en la organizacién de la Feria.

Finalmente, debe reflejarse la incorporacion
del sector del turismo al recientemente firmado
Acuerdo de Concertacién Regional, lo que le otor-
ga la consideracién de sector estratégico para el
desarrollo regional. En los préximos 4 afios, se
disefiara un nuevo plan estratégico, el Programa
de Turismo Sostenible del Principado de Asturias,
que permitira sefialar las vias de desarrollo para
el sector,y cuya efectiva puesta en marcha reque-
rira la implicacién del sector privado. Por ello la
Mesa de Turismo de FADE ya ha mantenido diver-
sas reuniones con el fin de trasladar una vision de
conjunto del sector y contribuir con su experien-
cia. Por supuesto, resulta igual de imprescindible
la implicacién del sector pablico asturiano.

[ >
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MESA DE MOVILIDAD DE
VIAJEROSY MERCANCIAS

El objetivo principal de esta mesa es debatir todos
aquellos aspectos sobre la materia que pueden
afectar al tejido empresarial asturiano, como
son andlisis de destinos, frecuencias, horarios vy
modalidades de transporte en Asturias, Espafiay
en el exterior,

MESA DE COMERCIO

Eltrabajo de la Mesa de Comercio de FADE durante
este Ultimo ejercicio se ha dirigido de manera
principal al estudio y elaboracién de propuestas
generales de mejora estratégica. Son varios los
documentos que han sido objeto de informe: el
Programa Estratégico Integral del Fomento del
Comercio, el Pan Estratégico de FADE y el Acuerdo
de Concertacién Regional, entre otros.

Durante este periodo de actividades, la estructu-
ra de la Mesa de Comercio mantiene su compo-

sicion interna, y las asociaciones empresariales y
empresas a titulo individual presentes son:

— Asociacién de Comerciantes e Industriales
del Valle del Nalén, ACOIVAN.

— Asociacién de Supermercados de Asturias,
ASUPA.

— Asociacién Nacional de Grandes Empresas
de Distribucién, ANGED.

— Asociacién Provincial de Distribuidores de
Alimentacion.

— Federacién Asturiana de Comercio, FAC.

— Unién de Comerciantes de Avilés vy
Comarca, UCAYC.

— Unién de Comerciantes del Caudal, UCOCA.
— Unién de Comerciantes de Gijény Carrefio.
— ALIMERKA, S.A.

- MERCADONA, SA.

Reunién de la Mesa de Comercio €444




Una labor habitual de la Mesa se refiere al estudio
de los proyectos de ley, u otro tipo de normas,
que incorporan de manera directa o indirecta
medidas que afectan al desarrollo de la actividad
comercial. A lo largo de este ejercicio, no han sido
muy relevantes las materias objeto de estudio,
entre otros aspectos por la reciente entrada en
funcionamiento de la X Legislatura y la reciente
actualizacién de las normas comerciales.

Lo mas relevante ha venido dado por la aproba-
cion de las resoluciones que determinan los fes-
tivos de libre apertura para 2016 asi como las que
delimitan y habilitan las Zonas de Gran Afluencia
Turistica en los municipios de Oviedo y Gijon para
2016, y la reduccién de zonas respecto a 2015.
Buena parte del sector comercial continda a la
espera de la evoluciéon jurisprudencial, dada la
aparente divergencia de criterios utilizados cada
ano por los Ayuntamientos que proponen la deli-
mitacion de las zonas.

La propuesta de resolucién de festivos de libre
apertura ha sido objeto de debate en la reunién
que se ha celebrado del Consejo Asesor de
Comercio del Principado de Asturias, en la que la
Mesa de Comercio de FADE estd presente.

En todo caso, tres han sido los temas que han
acaparado mayor tiempo de estudio y analisis por
parte del sector.

En primer lugar el Programa Estratégico Integral
del Fomento del Comercio Interior, que se
cerr6 formalmente a finales de 2015 y puede
considerarse un punto de partida desde el que
continuar, adaptando o en su caso modificando,
el trabajo de disefio y articulacién de un nuevo
programa.

En segundo lugar, el Plan Estratégico de FADE,
en el que la Mesa de Comercio de FADE se ha
implicado activamente en la elaboracion de
propuestas de mejora.

Yentercerlugar, elnuevoAcuerdo de Concertacion
Regional. Seglin el Acuerdo firmado, el sector
comercial analizara sus problemas y elaborara
un Plan estratégico sectorial, que recogera los
objetivos y medidas para su desarrollo. Dicho
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plan, entre otros muchos aspectos determinara
la idoneidad o no de constitucion de un cldster
dentro de la cadena de valor, avanzando en tal
caso en su lanzamiento y desarrollo.

MESA
AGROALIMENTARIA

Integrada por la mayor parte de las
organizaciones y empresas relevantes que
operan tanto desde la vertiente productiva como
desde la industria transformadora de productos
del sector agroalimentario. Entre 2015 y 2016, se
han tratado aspectos relacionados con el sector
productor agricola y ganadero y la industria
alimentaria, participando activamente en las
Gltimas reuniones de la Mesa de seguimiento
del sector agroalimentario del Acuerdo por el
empleo y el progreso de Asturias, y dando los
primeros pasos en la elaboracion de propuestas
estratégicas delos diversos sectores productores
y transformadores agroalimentarios, en el marco
de los nuevos acuerdos de concertacién regional
2016-2020.

Asimismo, se ha trabajado muy activamente en el
proceso de consultay participacién del desarrollo
del nuevo Plan de Desarrollo Rural (PDR 2014-
2020), a través del Comité de seguimiento de este
programa, del que FADE es miembro.

MESA FORESTAL, DE LA
MADERAY EL MUEBLE

Se crea, desde la Federacién Asturiana de Empre-
sarios, como una comisién de trabajo para coordi-
nar las diversas acciones que llevan a cabo las or-
ganizaciones y empresas, en este caso particular,
del sector forestal, de la madera y el mueble que
la componen. Entre 2015 y 2016, se han tratado
aspectos relacionados con el sector silvicola y de
la industria transformadora de la madera, parti-
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cipando activamente en la Mesa de seguimiento
del sector forestal del Acuerdo por el empleo y el
progreso de Asturias.

Asimismo, se ha trabajado activamente en la
elaboracién de propuestas estratégicas del sector
forestal en el marco de los nuevos acuerdos de
concertacién regional 2016-2020.

También se ha trabajado muy activamente
en el proceso participacién del nuevo Plan de
Desarrollo Rural (PDR 2014-2020), a través del
Comité de seguimiento de este programa, del que
FADE es miembro, y en el que las asociaciones
sectoriales han asistido como asesores en su
ambito de actuacion.

Durante esta nueva etapa de la Federacion
Asturiana de Empresarios, uno de los objetivos
guesehamarcadoyalquededicaespecialemperfio

es el de abrir y acercar nuestra organizacién a
todos los empresarios de Asturias, con especial
atencion a los que desempefian su labor en el
medio rural, donde disponemos de no pocos
recursos por aprovechar, y donde, como
empresarios, tenemos que ayudar a vertebrar
econémicamente pueblos y aldeas, generando
riguezay empleo.

En el marco de la politica rural en Asturias, el
programa LEADER, tras afios de funcionamiento
y contando con el respaldo de las instituciones
europeas, ha demostrado ser una metodologia
que, apostando por la colaboracién publico-
privada, con un enfoque local y de cooperacién
subregional, y articulando sus actuaciones
a través de los denominados Grupos de
Desarrollo Rural (GDRs), ha permitido avanzar
en la mejora del desarrollo rural con una
orientacién de abajo arriba.

FADE no es ajena a esta realidad. Queremos
participar y contribuir de forma activa, apos-
tando por la modernizacién, la innovacioén, la




competitividad y sostenibilidad de nuestro me-
dio rural.

Es por ello que la Federacién Asturiana de
Empresarios se ha integrado formalmente en la Red
Asturiana de Desarrollo Rural (READER), asi como
ha solicitado su incorporacién en todos los grupos
de desarrollo rural, aun en proceso de constitucién.

Hemos participado en la elaboraciéon de los
criterios de seleccion de las estrategias LEADER
de los distintos grupos, asi como hemos formado
parte del Comité de seleccién de las citadas
estrategias, junto con los sindicatos agrarios y la
administracion regional.

CLUB DE PYMES Y
AUTONOMOS

A finales del pasado ejercicio se constituyé el
grupo de trabajo denominado Club FADE de
Pymes y Auténomos (Pyme+), con el objetivo de
convertirse en el mecanismo que favorezca la
participacién y la atencién de las necesidades de
pymes y auténomos dentro de FADE.

La participacién como miembro del club esta
abierta a todas las asociaciones interesadas,
y actualmente forman parte del mismo las
siguientes asociaciones:

— Asqociacién de Centros de Ensefianza de
Idiomas del Principado de Asturias.

— Asociacién de Empresarios de Artes
Graficas.

— Asociacién de Empresarios de Farmacia de
Asturias.

— Asociacién de Empresas de Produccién
Audiovisual del Principado de Asturias.

— Asociacién de Hosteleria y Turismo en
Asturias.

. M EMORIA de
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

— Asociacién de Jévenes Empresarios.

— Asociacién de Organizadores Profesionales
de Congresos de Asturias.

— Asociacién de Turismo Activo y Albergues
de Asturias.

— Asociaciéon Empresa Mujer.

— Asociacion Empresarial de Instalaciones
Eléctricas y Telecomunicaciones.

— Asociacién Empresarial de Odontélogosy
Estomatologos.

— Asociacion Empresarial de Profesionales
Veterinarios del Pdo de Asturias.

— Asociacion Profesional de Almacenistas y
Embotelladores de Vinos de Asturias.

— Central Empresarial de Servicios
Internacionales y Nacionales del
Transporte.

— Cldster de Tecnologias de la Informaciény
la Comunicacién de Asturias.

— Confederacion Asturiana de la
Construccién/Asprocon.

— Empresas Instaladoras de
Telecomunicacion.

— Unién de Comerciantes del Principado de
Asturias .

— Unién de Empresarios de Limpieza de
Edificios y Locales de Asturias.

A lo largo de este primer afio de funcionamiento,
el club ha mantenido cinco reuniones de trabajo,
a lo largo de las cuales ha identificado una serie
de temas que afectan a pymes y auténomos, en
los que se ha concentrado de manera prioritaria:
economia sumergida, contratacion publica,
reduccién de cargas administrativas y control de
morosidad.
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El mercado de la contratacién publica constituye
un importante volumen de negocio, que no
siempre es accesible para pymes y auténomos.
El  mantenimiento de sistemas basados
exclusivamente en el precio y la falta de criterio
firme frente a las denominadas bajas temerarias,
llevan a que pymes y auténomos accedan solo al
35% del negocio generado.

Con el objetivo de sensibilizar sobre las
dificultades que existen, asi como para difundir la
situacidn legaly las posibilidades que la normativa
ofrece, se organizé un jornada publica el 19 de
noviembre de 2015, que contd con la participacion
del abogado del Estado-Jefe del Ministerio de
Fomento y el experto en contratacién publica
de la firma Ontier. También participé un grupo
de representantes de Asociaciones miembros

EL Club de Pymes con el director 444
general de Innovacién

del Club Pyme+, para exponer su situacidon en el
sector de la limpieza, la construccién y el sector
forestal.

Se ha realizado una encuesta entre asociaciones
y pymes y auténomos de FADE con el objetivo de
valorary ponderar la importancia de la misma por
sectores de actividad, arrojando como resultado
una incidencia generalizada y valorando como
accion de mayor calado la implicacion real de las
autoridades publicas, nacionales y autonémicas,
plasmada en un acuerdo de colaboracién.

Ademas, la encuesta identificd la necesidad de
habilitar un buzén de denuncias como otro medio
de lucha.




FADE colabora activamente en la Red Empresarial
de Cargas Administrativas, promovida a nivel
nacional por CEOE y CEPYME, que tiene como
misién la identificacidn de cargas que soportan
las empresas sin ninguna justificacion real.

En el presente ejercicio, el trabajo se ha centrado
en la identificacion y simplificacién de las cargas
administrativas soportadas por los sectores
empresariales sometidos  simultaneamente
a normas estatales, autondmicas y locales,
mediante los nuevos mecanismos de cooperacion
interadministrativa y plataformas informaticas.

A finales del primer semestre se daran a conocer
las conclusiones del estudio.

El objetivo en esta materia, es evitar que la
morosidad publica vuelva a ser la causante de un
buen ndmero de cierres de pymes y auténomos en
Espafia. Aunque las cifras medias han mejorado
respecto de 2008, todavia existe un retraso
importante. Una de las vertientes sobre la que se
ha hecho mas énfasis ha sido la morosidad entre
empresas.

Se ha colaborado activamente en la propuesta
de una serie de medidas concretas para el
nuevo Acuerdo de Concertacién Regional,
preferentemente de cardacter transversal,
dirigidas a facilitar la actividad empresarial de
auténomos y pequefias y medianas empresas.
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CEAT: LOS AUTONOMOS DE FADE

0s auténomos constituyen un colectivo de especial atencién

para la Federacién Asturiana de Empresarios. Aun cuando el

conjunto de las actividades de la federacién puede considerar-

se como dirigidas a los auténomos, se ha incrementado aque-
llas que han sido disefiadas con especial atencién a este colectivo.
FADE, bien directamente, bien a través de su organizacidén especifica de
auténomos, CEATASTURIAS, que agrupa a los mas de 22.000 autébnomos
integrados en la organizacién, ha desarrollado una intensa labor de
formacién, asesoramiento e informacién dirigido especialmente a los
empresarios auténomos.

Uno de los aspectos mas destacados ha sido la constitucién, a finales del
pasado ejercicio, del ya mencionado Club FADE de Pymes y Auténomos
(Pyme +).
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Dia del Auténomo en FIDMA

Celebrado el 6 de agosto de 2015 con ocasidén de la
FeriaInternacionalde Muestras de Asturias, CEAT-
Asturias, en colaboracién con otras asociaciones,
organizd un evento de reconocimiento al trabajo
desarrollado porauténomosy pymes. Un grupo de
auténomos debatié desde su propia experiencia
sobre algunos de los temas de mayor actualidad
y preocupacion para el colectivo.

Eldebate fue precedido de una breve presentacion
en clave de humor, a cargo de “EL Rey Pelayo” que
como “primer auténomo asturiano’, nos ilustré
sobre las ventajas y desventajas de ser autbnomo

Pymes y auténomos ante la reforma de la
contratacién publica

A lo largo de la sesién se repasaron las distintas
alternativas con que cuentan las pymes a la hora
de participar en procesos de licitacién publica, y
de manera muy especial, las modificaciones que
se incorporaria en 2016.

Se informé y debatié sobre la obligatoriedad o no
de la division por lotes de un contrato publico,

Elservicio de Ayudas y Subvenciones constitu-
ye uno de los principales apoyos que se presta
a los afiliados y representados por CEAT ASTU-
RIAS, a través de los servicios concertados con
FADE.

Uno de los principales objetivos del servicio
consiste en ofrecer informacién actualizada de
forma inmediata, por lo que se persigue una
rapida difusién de las ayudas en la medida que
se van convocando por los diferentes organismos
publicos, asi como de cualquier otra informacion
en materia de financiacién que les pueda resultar
de interés.

Se ha hecho difusién entre el colectivo de
trabajadores auténomos de todas las lineas de
ayudas y subvenciones de las que este colectivo
se ha podido beneficiar. De manera muy especial
se trabajado en la difusién de las convocatorias
relativas al Ticket del Auténomo, que ocupan un
lugar especial con banner propio, dentro de los
apartados dedicados a la difusién de ayudas vy
subvenciones.

CEAT Asturias asume, en colaboracién con
FADE la ejecucidon de un plan formativo dirigido
exclusivamente al colectivo al que representa.
Se ha disefiado un programa formativo de 765
horas repartidas en 16 acciones formativas
en los que esta prevista la participacion de
320 profesionales auténomos. El periodo de
ejecucion seampliaados ejercicios eigualmente,
el presupuesto disponible para llevar a cabo el
proyecto formativo se incrementa mas del doble
respecto al ejercicio anterior.

Por areas tematicas se abordaran aspectos
clave en el d&mbito de los recursos humanos




como la seleccién y contratacién de personal,
la direccion y desarrollo de equipos, la gestidn
del rendimiento, o las relaciones laborales.
Ilgualmente se trataran la direccién estratégica,
el desarrollo de habilidades directivas, técnicas
de negociacion, creatividad, la optimizacion
de las redes sociales para el comercio,
posicionamiento web, comercio electrénico,
marketing gestién de cobros e impagados,
facturacion electrénica y otras aplicaciones.

Ademas de la asesoria fiscal, laboral y mercantil
prestada a los auténomos de FADE, se han desa-
rrollado acciones especificas de asesoramiento
personalizados, especialmente para el inicio de
actividad, prestado asesoramiento a 7empresa-
rios individuales con el fin de facilitarles el apo-
yo 'y a tramitacién del inicio de actividad.

Durante el pasado ejercicio, un total de
73 proyectos  empresariales recibieron
asesoramiento sobre la forma juridica
mas apropiada para su negocio, trdmites
generales para la puesta en marcha asi como
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asesoramiento en los tramites especificos de
cada actividad.

Se han realizado dos guias sectoriales, sobre co-
mercio y hosteleria, que recogen las principales y
mas generales cuestiones que los auténomos de
cada uno de los sectores deben tener presente en el
desarrollo de su actividad profesional.

Se han elaboradoy difundido 5 Boletines de auténo-
mos, que recogen informacién sobre las actividades
mas destacadas que tienen lugar en Asturias rela-
cionadas con este colectivo, las noticias, informes,
ayudas y subvenciones y en definitiva, todas las no-
vedades. Se han distribuido 9 circulares informati-
vas sobre temas especificos que afectan al colectivo.

Se han elaborado 12 “Informes de afiliacién de au-
ténomos en Asturias’, informes que periddica-
mente recogen datos sobre afiliacién de auténo-
mos, a nivel nacional y autondémico, y analizan la
evolucién de la informacién asi como los niveles
de afiliacion seglin la actividad, las zonas geogra-
ficasy el género.
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DELEGACIONES DE GIJON Y AVILES

DELEGACION DE GIJON

esde la Delegacién de FADE en Gijon se trabaja para acercar los
diferentes servicios de la Federacién a las personas, empresasy
asociaciones ubicadas en el municipio, impulsando ademas ini-
ciativas especificas de apoyo al tejido empresarial de la ciudad.

FADE, como viene siendo habitual, ha puesto a disposicién de todos
sus asociados las instalaciones de la delegacién para la celebracion
de reuniones relacionadas con diversos aspectos de su actividad. En
este periodo, 7 asociaciones han hecho uso periddico de las salas de
reuniones para la celebracién de 95 reuniones.
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Como en arfios anteriores, las labores de
informacién y asesoramiento a empresas y
particulares hanabarcado multitud de campos,
desde las referidas a formacién o temas
juridicos, hasta las relativas a subvenciones,
agencia de colocacibn o servicios para
emprendedores.

En el dltimo ejercicio se han atendido 320
consultas. La mayor parte de ellas fueron
resueltas directamente desde la propia
delegacion, mientras que aquellas de caracter
mas especifico—como puedenserlasrelacionados
con temas juridicos o con los tramites relativos
a la creaciéon de empresas- fueron derivadas al
correspondiente servicio.

Dentro del Plan de Formacion para el Empleo
2015, se han desarrollado en las aulas de la
delegacién un total de 6 acciones formativas,
gue han supuesto 2.430 horas lectivas y en
las que han participado 90 alumnos. A la
finalizacién de las mismas, los alumnos han
realizado practicas formativas no laborales
en empresas, permitiéndoles acumular
experiencia profesional y conocer de cerca el
mundo de la empresa.

Por otra parte, el pasado 6 de noviembre finalizé
la ultima accién formativa desarrollada este afio
en el marco del Convenio con el Ayuntamiento
de Gijon. En total se han impartido tres acciones
formativas para un total de 39 alumnos y 445
horas lectivas.

El afio 2015 finalizé el acuerdo de concertacion
social “Gijén M3as", quedando pendiente su
evaluacién final. Desde principios del afio 2016 se
esté negociando elnuevoacuerdode concertacion
para los proximos cuatro afios.

- Comisién de Seguimiento del finalizado
Acuerdo "“Gijén Mas".

- Consejo Social de la Ciudad de Gijon.

- Comisién de trabajo de presupuestos
participativos.

- Comisién de Estrategia de desarrollo
urbano sostenible e integrado.

- Comisién de Desarrollo econémicoy
empleo.

- Comisién Ejecutiva del Instituto Social de la
Marina (ISM).

- Programa “Unidad de Género".

- (Consejos Sociales de la Escuela de
Hosteleria de Gijén y del Centro Integrado
de Formacién Profesional de La Laboral.

- (Consejo Sectorial Medio Ambiente.

- (Consejo Sectorial de Adicciones del
Ayuntamiento de Gijén .




DELEGACION DE AVILES

Ubicada en el centro de Empresas la Curtidora,
durante el periodo al que se refiere esta memoria
desde la delegacién se han atendido mas de 130
consultas vinculadas a aspectos relacionados con
el emprendimiento, la financiacidn, la formaciény
el empleo.

En colaboracién con el Area de Formacién, y
dentro del Plan de Formacién para el Empleo
2015, se han desarrollado en las aulas de la
delegacion un total de cinco acciones formativas,
cuatro correspondientes a certificados de
profesionalidad completos y una a nuevas
especialidades, que han supuesto 2935 horas
lectivas y en las que han participado 75 personas.
A la finalizacién de las mismas, los alumnos han
realizado practicas formativas no laborales en
empresas, permitiéndoles acumular experiencia
profesionaly a raiz de las cuales se ha conseguido
en algunas empresas insercion laboral.

Entre junio 2015 y junio 2016; se han realizado 14
talleres individuales y/o grupales enmarcados
dentro de los Programas de Acompafiamiento
para el Empleo PIMMA XII (Garantia Juvenil), por
los que han pasado en torno a 50 usuarios de
Avilés y su comarca.

Actualmente llevamos a cabo en las instalaciones
de FADE Avilés la atencion de todos los beneficia-
rios del Expediente 59/2014 de la Agencia de Co-
locacion de FADE, personal proveniente del sector
limpieza.

Por otro lado, se ha mantenido una colaboracion
estrecha con los diferentes agentes sociales y
econémicos de la comarca. ELl maximo exponente
de esta colaboracion es el “Avilés Acuerda”, un
pacto que definié la estrategia para un desarrollo
territorial equilibrado desde el afio 2012 hasta el
2015. Asi a lo largo de este periodo se ha evaluado
el desarrollo y ejecucién del pacto a través del
analisis de las diferentes medidas y recursos
econémicos contenidos en el mismo.
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También se ha participado en diversas comisiones
y comités de caracter eminentemente local, de
las que la federacion forma parte:

— Comision de valoracion de ayudas a la
contratacién por cuenta ajena.

— (Comisién de valoracién de subvenciones a
las iniciativas locales de empleo y apoyo
a la expansién comercial de las PYMES de
Avilés.

— Jurado de los Premios a la Iniciativa Em-
presarial de Castrillén.

Por dltimo, se ha mantenido una importante labor
de representacién institucional, tomando parte
en todos aquellos actos de interés empresarial
organizados en la Comarca (inauguracién de fe-
rias, entrega de premios, encuentros y/o jornadas
de caracter empresarial, etc.).
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Sr. D. Pedro Luis Fernandez Pérez

FADE

Sr. D. Jacobo Cosmen Menéndez-Castafiedo
Sr. D. Constantino Martinez Pérez
Sr. D. Alvaro Platero Diaz

Sr. D. Guillermo Ulacia Arnaiz

ALSA GRUPOQ, S.A.
PROASUR, S.L.
ASTILLEROS GONDAN
FEMETAL

Sr. D. Bernardo Gutiérrez de la Roza

RAMON HERMOSILLA&EGUTIERREZ DE LA ROZA

Sr. D. Alejandro Martinez Peén

Sr. D. Angel Antonio del Valle

Sr. D. Marcos Luis Suérez Rodriguez
Sr. D. José Ramén Badiola Garcia

Sr. D. Marcos Anturia Egocheaga
Sra. Dfia. Carmen Moreno Llaneza
Sr. D. Javier Martinez Fernédndez

Sr. D. Alejandro Diaz Gonzalez

Sr. D. Andrés Brun Sanz

Sr. D. Jesus Torres Garcia

Sr. D. Serafin Abilio Martinez Fernandez

TELECABLE, S.A.

DF

GRUPO LACERA

CORPORACION ALIMENTARIA PENASANTA
EDP

UNION DE COMERCIANTES PDO DE ASTURIAS
OTEA

GRUPO BALDAIJOS

BRUN PUBLICIDAD

TORSA CAPITAL, S.A.

CAC/ASPROCON

Sr. D. Alberto Gonzalez Menéndez

FADE



ge A D AL

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

ASOCIACIONES

ASOCIACION

ACRONIMO

PRESIDENTE/A

AGRUPACION DE ALQUILADORES DE GRUAS DE

SERVICIO PUBLICO DE ASTURIAS AGRUAS Sr. D. José Manuel Garcia Suarez
ASOCIACION AGRARIA DE JOVENES AGRICULTO- . . .

RES Y GANADEROS DE ASTURIAS ASAJA Sr. D. Ramén Artime Fernandez
ASOCIACION ASTURIANA DE CENTROS COLABO- ) .
RADORES DE FORMACION ACECO Sr. D. Vicente Alonso Gonzélez
ASOCIACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS DE SrD. | io Garcia-Pola Vallei
AYUDA A DOMICILIO Y SERVICIOS SOCIALES I Y- lgnacio arcia-rota Yatejo
ASOCIACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS - . .
FORESTALES Y DE LA MADERA ASMADERA Sra. Dia. Susana Martinez Prieto
ASOCIACION ASTURIANA DE RESIDENCIAS DE LA - A , .
TERCERA EDAD AARTE Sra. Dia. M2 Teresa Rodriguez Fernandez
ASOCIACION ASTURIANA DE TOSTADORES DE AATC Sr.D. Juan Diaz Rodriguez

CAFE

ASOCIACION DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD DEL .

PRINCIPADO DE ASTURIAS ADAPPA Sr. D. Andrés Brun Sanz
ASOCIACION DE AGENTES COMERCIALES DE s .

ASTURIAS Sr. D. Emilio Fernandez Corral
ASOCIACION DE ALMACENISTAS DE MATERIAL ASOMATEL ASTU- St D. Antonio Sabino Garci
ELECTRICO RIAS r. D. Antonio Sabino Garcia

ASOCIACION DE APROVECHAMIENTO DE CAR-
BON DE Ri0 Y ESCOMBRERAS

APROVECHAMIENTO

Sr. D. José M2 Roces Riera

DE ASTURIAS

ASOCIACION DE CENTROS DE DiA DE ASTURIAS ACEDIA Sra. Dna. Maribel Pérez Jarddon
ASOCIACION DE CENTROS DE ENSENANZA DE . . <
IDIOMAS DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS ACEIPA Sr. D. Abdon de Miguel Alvarez
ASOCIACION DE CENTROS GERIATRICOS DEL . .
PRINCIPADO DE ASTURIAS ASCEGE Sr. D. Paulo Gonzalez Gonzélez
ASOCIACION DE COMERCIANTES DEL VALLE DEL ACOIVAN Sr. D. Marcelino Tamargo Llana
NALON

ASOCIACION DE DISENADORES GRAFICOS DE .

ASTURIAS AGA Sr. D. Marcelino de la Fuente
ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE GASOLEO . . .

DE ASTURIAS ADGA Sr. D. Miguel Iglesias Fernandez
ASOCIACION DE EMPRESARIOS COMERCIANTES

E INSTALADORES DE FRIGORIFICOS Y REFRIGE- | ASFRIAST Sr. D. Ignacio Pelayo Llorca
RACION DE ASTURIAS

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE ALQUILER DE , . , .
VEHICULOS CON Y SIN CONDUCTOR ASEMCO Sr. D. Jesus Lucio Garcia Menéndez
éISC?A(:SlACION DIE [BHIARESATIES BI2 ARIIES i AGA Sr. D. Angel Luis Fernandez Gonzalez
ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE CAMPING DE %

ASTURIAS Sr. D. Ramon Alvarez Valle
ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE FARMACIA DE . ;
ASTURIAS AEFAS Sr. D. Alfonso Lopez y Lopez
ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE FONTANERIA, ’
SANEAMIENTO, GAS, MANTENIMIENTO Y AFINES | ASINAS Sr. D. José Antonio Alvarez Ruiz
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PRESIDENTE/A
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)

TAL MEDICO QUIRURGICO ADIMPA Sr. D. José Antonio Lopez Fombona
¢SA?:(I:'LAE%ION 213 VAN OSSN IS Sr. D. Pablo Hernandez Fernandez -Canteli
ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE TRANSPOR- | s S D. Ovdiode a Roza Brag
SEOF?QE:EOR%SE EMPRESARIOS DEL POLIGONO Sr. D. Antonio Luis Gémez Aller
SEOS?L'\AIBI.&N DE EMPRESARIOS DEL POLIGONO ASEMPOSIL Sr. D. Pablo Garcia-Vigén Gonzalez
ﬁ;lo’\%?gl%g BE il\s/l_ll?SngAASRIOS DS RO RS ASEDPA Sr. D. Angel Ramoén Arenas Santianes
ASOCIACION DE EMPRESAS DE CATERING DEL | ccpy 5. Juan Manuel Avarez Doz
égg%é%g:}gggggigiﬁ%&é PELUQUERIA ASEPEPA Sr. D. Jorge Rodriguez Laviana
QLSJ(I])(I:(lJf\/?SISQLDDEEIT_MPPRTII\EI%IAF?A%EJ PDREOADSL‘Jr(L:J(gEA’\é AEPA Sra. Dha. Carmen Comadran Corrales
ASOCIACION DE EXPORTADORES ASTURIANOS EXPORTASTUR Sr. D. Guillermo Pérez Holanda

ASOCIACI(:)N DE EMPRESAS DE CONSULTORIA Y
FORMACION DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS

CECAP-ASTURIAS

Sr. D. Luis Valdés Garcia

ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE LA PROVIN-

CIA DE OVIEDO ASIPO Sr. D. Delfin Domingo Cuervo
ASOCIACION DE INDUSTRIAS LACTEAS Sr. D. Enrique Carlos Inés Granda
ASOCIACION DE INVESTIGACION DE INDUSTRIAS . , .

DE LA CARNE DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS ASINCAR Sr. D. César Garcia Fernandez
ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS AJE Sr. D. Ignacio Calvifio Gonzalez
ASOCIACION DE MAYORISTAS DE ALIMENTACION Sra. Dia. Eva Macrina Rodriguez Alonso
ASOCIACION DE MAYORISTAS DE PESCADOS DEL . . .
PRINCIPADO DE ASTURIAS AMPPA Sr. D. Inocencio Rodriguez Iglesias
ASOCIACION DE ORGANISMOS DE CONTROL Y =

AFINES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS ASOCAS Sra. Dha. Carmen Prado Tamargo
ASOCIACION DE ORGANIZADORES PROFESIONA- - o . .

LES DE CONGRESOS DE ASTURIAS OPC ASTURIAS Sra. Dha. Silvia Suarez Rivera
ASOCIACION DE PRODUCTORAS DE TELEVISION . . . .

DE ASTURIAS APTVA Sr. D. JesuUs Joaquin Martinez Fernandez
ASOCIACION DE SUPERMERCADOS DE ASTURIAS | ASUPA Sr. D. Alejandro Fernandez Gonzalez
ASOCIACION DE TECNICOS DE REPARACION DE . -
ELECTRODOMESTICOS DE ASTURIAS ASTERE Sr. D. Sergio Aguado Treitifio
ASOCIACION DE TINTORERIAS Y LAVANDERIAS . . .

DE ASTURIAS ATLA Sr. D. Francisco Fernandez Arrizabalaga
ASOCIACION DE TRANSPORTISTAS ASTURIANOS | ASTRA Sr. D. José Luis Cuendia Palacios
ASOCIACION DE TURISMO ACTIVO Y ALBERGUES . .

DE ASTURIAS ATAYA Sr. D. Julio Bobes Bascaran
ASOCIACION DE VIVEROS FORESTALES DE AS- VIFOAS Sr D. José Manuel Diaz Cuervo

TURIAS

ASOCIACION DEL AUTOMOVIL DEL PRINCIPADO . .

DE ASTURIAS ASPA Sr. D. Rogelio Cuesta Garcia
ASOCIACION EMPRESA MUJER ASEM Sra. Diia. M2 Antonia Alvarez Suarez
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ASOCIACION

ASOCIACION EMPRESARIOS CORREDORES DE

ACRONIMO

PRESIDENTE/A

- a . }
SEGUROS DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS ASECOSPA Sra. Dia. M2 del Mar Iglesias Lopez
ASQCIACION EMPRESARIAL DE INSTALACIONES

ELECTRICAS Y TELECOMUNICACIONES DE AS- Sr. D. José Manuel Cabielles Vallina
TURIAS

ASOCIACION EMPRESARIAL DE ODONTOLOGOS Y = .
ESTOMATOLOGOS ASEMOE Sra. Dia. Carmen Pérez Velasco
ASOCIACION EMPRESARIAL DE PROFESIONALES .
VETERINARIOS AEMVET Sr. D. Jorge P. Pascual Ribote
ASOCIACION EMPRESARIAL DE SELVICULTURA Y . . .

MEDIO AMBIENTE DE ASTURIAS ASYMAS Sr. D. Javier Gutiérrez Diaz
ASOCIACION EMPRESARIAL DEL RECREATIVO . . .

DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS AERPA Sr. D. Lino Gonzalez Suérez
ASOCIACION EMPRESARIAL DEL VALLE DEL ENA Sr D, Pablo Arias Sanchez

NALON

ASOCIACION EMPRESARIAL VALLE DEL CAUDAL | AEVC Sr. D. Ignacio Garcia-Pola Vallejo

ASOCIACION INTERSECTORIAL DE AUTONOMOS
DE ASTURIAS

CEAT-ASTURIAS

Sr. D. Ovidio De la Roza Braga

ASOCIACION NACIONAL DE GRANDES EMPRE-

SAS DE DISTRIBUCION ANGED Sr. D. José Antonio Palicio Diaz-Faes
ASOCIACION PROFESIONAL DE ALMACENISTAS Y

EMBOTELLADOTES DE VINOS DE ASTURIAS APAEVA Sr. D. Carlos Coya Calvo
ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DE Sr. D. Dario Rodriauez del Amo
ESTACIONES DE SERVICIO DE ASTURIAS T 9

ASOCIACION PROVINCIAL DE MAYORISTAS DE . .

CARBON Sr. D. José M2 Roces Riera
gSRCé(;IACION FIRDUINELAL 12 PFOAIFS FUNE- AEPFA Sr. D. Luis Manuel Garcia Alvarez
ASOCIACION REGIONAL DE CASAS DE ALDEA - . i .
DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS ARCA Sra. Dha. Ana Belén Soberén Fernandez
CENTRAL EMPRESARIAL DE SERVICIOS INTER- . . N
NACIONALES Y NACIONALES DEL TRANSPORTE CESINTRA Sr. D. Alejandro Garcia Monjardin
ASOCIACION CLUSTER DE TECNOI].OGI'AS DE LA

INFORMACION Y LA COMUNICACION DE ASTU- CLUSTERTIC Sr. D. Alejandro Duran Lépez

RIAS

CONFEQERACION ASTURIANA DE LA CONS-
TRUCCION- ASOCIACION DE PROMOTORES Y
CONSTRUCTORES DE EDIFICIOS URBANOS DE
GIJON

CAC-ASPROCON

Sr. D. Serafin Abilio Martinez Fernandez

CORPORACION ASTURIANA DE TRANSPORTE

CAR

Sra. Dia. Ana Belén Barredo Escobio

EMPRESAS DE SEGUNDA TRANSFORMACION DE
LA MADERA'Y AFINES

SAVIASTUR

Sra. Dia. Montserrat Castrelo Noya

EMPRESAS INSTALADORAS DE TELECOMUNI-

FENITEL TELECOMU-

Sr. D. Jaime Soto Somoano

CACION NICACIONES

FEDERACION ASTURIANA DE COMERCIO FAC Sr. D. Emilio Pérez Caicoya
EEIDESBFAUCR'?A';ASTURIANA DE TURISMO RURAL FASTUR Sr. D. Adriano Berdasco Gonzalez
EEENSSEII?I’;‘R?E(SIEESEODSEI%ESPTEUCFLIAA_SES DE EM- FECEPAS Sr. D. Enrique Fernandez Garrido
ZE?EE&%% DE EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS FEDA Sra. Dia. Belén Fernandez Lépez
FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL METAL Y FEMETAL Sr. D. Guillermo Ulacia Arnaiz

AFINES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS
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PRESARIOS

GREMIO DE ARTESANOS CONFITEROS DEL PRIN-
CIPADO DE ASTURIAS

Sr. D. Alberto Diaz Iglesias

GREMIO DE JOYEROS RELOJEROS DE ASTURIAS

Sr. D. Andrés Vazquez Gonzélez

HOSTELERIA Y TURISMO DE ASTURIAS OTEA Sr. D. José Luis Alvarez Almeida

g;ﬁgﬂPDED%OgAEEEg':'ﬂEESS AUTONOMOS DE uc Sr. D. David Arguelles Garcia

BEII_ON DE COMERCIANTES COMARCA DEL CAU- ucc Sra. Dia. Dolores Olavarrieta del Busto

(L:J/I;léON DE COMERCIANTES DE AVILES Y COMAR- UCAYC Sr. D. José Manuel Garcia Rodriguez

Xgl'll'g,l\'\"l/[&)g EMPRESARIOS DE AUTOESCUELAS DE UEAS Sr. D. José Antonio Iglesias Baltar

e L

Xg‘.:.g’;lgg EMPRESAS DE VIDEOJUEGOS DE UNEVA Sr. D. Jorge Sanchez Martinez
INCORPORACIONES 2016

ASOCIACION DE INMOBILIARIAS DE ASTURIAS ASOCIAS Sra. Dia. Catalina Domingo Aguinaco




MORIA de A DA

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

EMPRESAS SINGULARES

EMPRESA SINGULAR REPRESENTANTE

ALCOA INESPAL, S.A.

Sr. D. Javier Menéndez Lépez

ALIMERKA, S.A.

Sr. D. Alejandro Fernandez Gonzalez

ALSA GRUPO, S.A.

Sr. D. Javier Martinez Prieto

APSA, S.A

Sr. D. Alfonso Carlos Sanchez Sanchez

ARCELORMITTAL ESPANA, S.A.

Sr. D. Braulio Suarez Suarez

ASTURIANA DE ZINC, S.A.

Sr. D. Jaime Arias Zapico

AZVASE, S.L.

Sr. D. Fernando Fdez-Kelly Escobedo

BANKIA, S.A.

Sr. D. Antonio Soret Matamoros

CAIXABANK, S.A.

Sr. D. José Enrique Briones Fernandez

CAJA RURAL DE ASTURIAS

Sr. D. José Maria Quirds Rodriguez

CASINTRA, S.C.L.

Sr. D. Francisco J. Alvarez Rodriguez

CEFERINO BALLESTEROS

Sr. D. Delfin Luis Garcia Novo

CELULOSAS DE ASTURIAS, S.A. (ENCE-NAVIA)

Sr. D. Luis Claudio Zynger

COFAS

Sr. D. Juan Ramén Palencia Coto

COGERSA

Sr. D. Santiago Fernandez Fernandez

COMPUTER SCIENCES ESPANA, S.A.

Sr. D. JesUs Daniel Salas Campo

COOK, S.L.

Sr. D. José Antonio Martinez Fernandez

CORPORACION ALIMENTARIA PENASANTA, S.A.

Sr. D. Francisco Sanmartin Pérez

CORPORACION MASAVEU S. A.

Sra. Dia. Alicia Castro Masaveu

DUPONT ASTURIAS, S.L.

Sr. D. Enrique Macian Cardete

DF Sr.D. Angel Antonio del Valle Suéarez
EDP Sr. D. Nicanor Fernandez Alvarez
FERTIBERIA Sr. D. JesUs Alberto Gonzélez Martinez
GAM, S.A. Sr. D. Pedro Luis Ferndndez Pérez

GARCIA RODRIGUEZ HERMANOS, S.A.

Sr. D. Manuel Garcia Arenas

GAS NATURAL FENOSA

Sr. D. Baltasar Prieto Leal




FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

EMPRESA SINGULAR REPRESENTANTE

GRUPO CARBOMEC-EMCOR

Sr. D. Amalio Garcia Martinez

GRUPO DANIEL ALONSO

Sr. D. Daniel Alonso Rodriguez

GRUPO DIAZ CARBAJOSA

Sr. D. Angel Diaz Carbajosa

GRUPO HUNOSA

Sra. Diia. Maria Teresa Mallada de Castro

GRUPO INTERMARK

Sr. D. Alberto Concheso Gonzalez

GRUPO LACERA

Sr. D. Marcos Luis Suarez Rodriguez

IBERICA DE REVESTIMIENTOS S.A.

Sr. D. MiguelAngel Zabala Llerandi

ILP SERVICIOS LEGALES, S.L.

Sr. D. José Luis Cobo Aragoneses

IMASA

Sr. D. Saturnino Martinez Zapico

INDUSTRIAL QUIMICA DEL NALON, S.A.

Sr. D. Alfonso Martinez Fernandez

INDUSTRIAS LACTEAS ASTURIANAS S.A.

Sr. D. Jacinto Gutiérrez Gonzalez

JUAN ROCES, S.A.

Sr. D. Pelayo Roces Arbesu

LIBERBANK

Sr. D. Manuel Miguel Diaz

MAPFRE ESPANA S.A.

Sr. D. Francisco J. Soto Suero

MBA INCORPORADO S.L.

Sr. D. Ignacio Lopez-Aranguren Campo

MERCADONAS.A.

Sra. Dha. Noelia Iglesias Prada

NATURGAS ENERGIA DISTRIBUCION, S.A.U.

Sr. D. Lorenzo Alvarez Valdés

NAVIERA ALVARGONZALEZ, S.A.

Sr. D. Juan Alvargonzalez Figaredo

NOVATEX

Sra. Dha. Belén Fernandez Lépez

OROVALLE MINERALS, S.L.

Sr. D. Joao Mateus Nunes

PROASURS.L.

Sr. D. Constantino Martinez Pérez

RAMON HERMOSILLA Y GUTIERREZ DE LA ROZA

Sr. D. Bernardo Gutiérrez de la Roza

RANDSTAD ETT, S.A.

Sr. D. Andrés Menéndez Martinez

RICOH, S.A.

Sr. D. Tomas Borja

SABADELL-HERRERO

Sr. D. Pablo Gerardo Junceda Moreno

SACYR FLUOR S. A.

Sr. D. Juan Vicente Pifiera Haces

SAINT-GOBAIN CRISTALERIAS.L.

Sr. D. José Alberto Gabas Boned

SANITAS, S.A.

Sr. D. Gabriel Cabana Pérez
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EMPRESA SINGULAR REPRESENTANTE

SERESCO Sr.D. ManuelAngel Busto Riego
STARGLASS, S.A. Sr. D. Raul Rodrigo Aguilar
TELECABLE DE ASTURIAS, S.A. Sr. D. Alejandro Martinez Pedn
THYSSENKRUPP NORTE, S.A. Sr. D. Manuel Alvarez Fidalgo
TIENDAS COMUNICALIA, S.L. Sr. D. Jorge Moran Pequefio
TORSA CAPITAL, S.A. Sr. D. Jesus Torres Garcia

UNION FINANCIERA ASTURIANA Sr. D. Fernando Casero Alonso
VACIERO S.L.P. Sr. D. Francisco Vaciero Fernandez

INCORPORACIONES ANO 2016

AISLAMIENTOS SUAVAL, S.A. Sra. Dia. Elisa Villar Rubio

TRANSINSA, S.L. Sr. D. Carlos Manuel Paniceres Estrada
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REPRESENTACION INSTITUCIONAL
AMBITO INTERNACIONAL

Confederacién de Empresarios Asturianos en el Mundo (CEAM)

Confederacién Espariola de Organizaciones Empresariales (CEOE)

Asamblea

Junta Directiva

Comité Ejecutivo

Comision de Dialogo Social, Empleo y Formacion
Comisién de Industria y Energfa

Comisién de Investigacién, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i)
Comisién de la Unién Europea

Comisidn de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
Comision de Economia y Politica Financiera

Comisién de Educacion y Gestién del Conocimiento
Comisién de Formacion

Comision Fiscal

Comisién de Infraestructuras y Urbanismo

Comisién de Promocién Empresarial

Comision de Seguridad Social, Prevencion de Riesgos, Mutuas y Envejecimiento activo.
Comision de Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad
Comision de Relaciones Internacionales

Comisidn de Responsabilidad Social Empresarial
Consejo del Mar

Consejo del Transporte y la Logistica

Consejo de Turismo

Comisidn Legal

Comisién Sociedad Digital

Confederacién Espariola de la Pequefia y Mediana Empresa (CEPYME)

Asamblea
Junta Directiva
Comision de Competitividad de las Pymes

Federacién Espaiiola de Auténomos (CEAT)

Asamblea
Junta Directiva
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Acuerdo por el Empleo y el Progreso de Asturias (AEPA):
- Comisién de Evaluacién
- Comisién de seguimiento de la Agenda Asturiana por el Empleo
- Comisién de seguimiento del bloque de Dinamizaciéon Empresarial e Industrial
- Comisién de seguimiento del bloque Preservacion del Estado de Bienestar
- Foro por la Industria
- Mesa sectorial Agroalimentaria
- Mesa sectorial de Comercio
- Mesa sectorial de Transporte
- Mesa sectorial de Turismo
- Mesa sectorial Forestal
Acuerdo por la Competitividad Econémicay la Sostenibilidad Social (ACESS)
- Comisién de Evaluacién
- Mesadeinsercién laboraly mejora de la empleabilidad.
- Mesa para el desarrollo territorial sostenible.
- Mesa para el impulso de los sectores econémicos y la competitividad.
- Mesa para la innovacién y la sostenibilidad social.
Camara de Comercio de Avilés
Camara de Comercio de Gijon
Camara de Comercio de Oviedo
- Comisién de Comercio
- Comisién de Turismo
Centro de Cooperacién y Desarrollo Territorial de la Universidad de Oviedo (CECODET)
Centro Europeo de Empresas e Innovacién (CEEI)
Comision Consultiva de Convenios del Principado de Asturias
Comision Consultiva Tripartita de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social
Comision de Calidad de la Facultad de Economia y Empresa
Comisiones Consultivas de las Marcas de Calidad Turistica del Principado de Asturias
Comision de Catalogo de ocupaciones de dificil cobertura
Comision de Evaluacién y Acreditacion de Competencias Profesionales
Comisién de la Formacion Continua de Asturias
Comisién de la Nueva Emigracion
Comisién de Participacién Hospitalaria del Hospital V. Alvarez Buylla (Mieres)
Comision de Participacion Hospitalaria del Hospital del Oriente de Asturias
Comisién de Seguimiento de Delegados Territoriales en Prevencién de Riesgos Laborales
Comision de Seguimiento de la Ley 28/200 del Tabaco
Comisién de Seguimiento del Fondo Garantia Salarial (FOGASA)
Comision de Seguimiento Campus de Excelencia Internacional

Comision de Seguimiento del Plan de competitividad Turismo Gastronomico del Principado de
Asturias.

Comisién de Urbanismo y Ordenacion del Territorio de Asturias (CUOTA)
Comisién Ejecutiva Provincial del Instituto Nacional de la Seguridad Social (INSS)
Comisién Ejecutiva Provincial del Servicio Piiblico de Empleo Estatal (SPEE)
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Comision Paritaria Territorial de la Fundacion Tripartita para la Formacion en el Empleo
Comité de seguimiento del Programa de Desarrollo Rural Asturias 2014-2020 (FEADER)
Comité de Seguimiento del Programa Operativo Integrado del Principado de Asturias
- FEDER
- FSE
Comité de seleccidn de estrategias LEADER 2014-2020.
Compromiso Asturias XXI
Consejo Asesor de Bienestar Social
Consejo Asesor de Comercio del Principado de Asturias
Consejo Asesor de Espectaculos Publicos y Actividades Recreativas
Consejo Asesor de Industria de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
Consejo Autonémico de Seguridad Ciudadana
Consejo Autonémico de Vivienda
Consejo Asesor de Turismo del Principado de Asturias
Consejo Asturiano de Ciencia y Tecnologia
Consejo de Asturias de la Formacion Profesional
Consejo de Relaciones Laborales y Politicas Activas de Empleo
Consejo de Salud del Principado de Asturias
Consejo de Seguridad y Salud en el Trabajo del Principado de Asturias.
Consejo de Transportes Terrestres del Principado de Asturias
Consejo del Agua de la Confederacion Hidrografica del Norte
Consejo del Ente Piiblico de Comunicacion del Principado de Asturias
Consejo del Fuego del Principado de Asturias
Consejo del Voluntariado
Consejo Econémico y Social del Principado de Asturias (CES)
Consejo Escolar IES
Consejo para la Promocion de Accesibilidad y Supresion de Barreras del Principado de Asturias
Consejo Rector del Servicio Publico de Empleo del Principado de Asturias
Consejo Social de la Universidad de Oviedo
Consejos Sociales de los Centros Integrados de Formacion Profesional:
- Avilés
- Cerdeno
- Comunicacién, imageny sonido
- Hosteleriay turismo
- Mantenimiento y servicios a la produccién
- Sectorindustrialy de servicios
- Del Deporte
- DelMar
Consorcio de Transportes del Principado de Asturias
Convenio Ciudades de Asturias
Grupos de Desarrollo Rural
- Alto Nalén
- (abo Pefias (ADICAP)
- Ceder Navia-Porcia
- Comarca de la Sidra
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Instituto Asturiano de Estadistica (Consejo Asturiano de Estadistica)
Instituto Asturiano de la Juventud
Instituto Asturiano para la Prevencién de Riesgos Laborales (IAPRL)
Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de Asturias (IDEPA)
Instituto Social de la Marina
Junta Arbitral de Consumo del Principado de Asturias
Junta Arbitral de Consumo de la Mancomunidad del Valle del Nalén
Junta Arbitral de Transporte del Principado de Asturias
Junta de Saneamiento del Principado de Asturias
Jurado de Expropiacion del Principado de Asturias
Mesa de Suelo del IDEPA
Observatorio de Sostenibilidad del Principado de Asturias

-  Pleno

- Ponencia Técnica sobre Indicadores de Sostenibilidad

- Ponencia Técnica Medio Ambiente y Empresa

- Ponencia Técnica Medio Ambiente y Energia
Plan Rural del Occidente de Asturias
Plan Rural del Oriente de Asturias
Puerto de Avilés

- (Consejo
Puerto de Gijon

- (Consejo

- Foro de Calidad

- Asociacién “Comunidad Puerto de Gijén
Red Asturiana de Desarrollo Rural (READER)

— Asamblea
— Junta Directiva

Servicio Asturiano de Solucién Extrajudicial de Conflictos Laborales (SASEC)
Unidad de Mediacién, Arbitraje y Conciliacién (UMAC)

Ayuntamiento de Avilés
- Acuerdo "Avilés Acuerda"
- Comisién de Valoracion de Ayudas por Cuenta Ajena
- Comisién Local de Insercién
- Comisién Mixta de Contratacién del Plan de Empleo Local
- Consejo de Ciudad
- Junta Arbitral de Consumo
- Mesa de Formacién
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Ayuntamiento de Gijén
- Acuerdo “Gijén Mas"
- Comisién general de seguimiento del Acuerdo “Gijén Mas"
- Comisién de Valoracién del Plan Local de Formacion
- Comisién de seguimiento del Programa “Unidad de género"
- Comisién de Valoracién de Ayudas a la contratacion por Cuenta Ajena
Consejo Sectorial de Medio Ambiente
Consejo Sectorial de Adicciones
Consejo Social de la Ciudad de Gijon

Ayuntamiento de Oviedo
- Acuerdo social por el empleo “Oviedo Trabaja 2014-2015"
- Concejalia de Bienestar Social y Consejo de Turismo
- Consejo Local de Empleo del Ayuntamiento de Oviedo
- Consejo Municipal de Consumo
- Consejo Municipal de Medio Ambiente

Ayuntamiento de Siero
- Consejo de Desarrollo Local de Siero
- Plan Estratégico de Siero: Asamblea General

Fundacién Asturiana de la Energia (FAEN)
Fundacion Escuela de Hosteleria de Oviedo

Fundaciéon Asturiana para la Promocion del Empleo vy la Reinsercién Sociolaboral de Personas con
Discapacidad y en Grave Riesgo de Marginacién (FAEDIS)

Fundacién para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FICYT)
Fundacién para la Formacion en Pasteleria de Asturias (FORPAS)
Fundacién Princesa de Asturias

Fundacién Privada para la Innovacién Empresarial (FIE)
Fundacién Universidad de Oviedo (FUO)

Sociedad de Garantia Reciproca de Asturias (ASTURGAR)

Sociedad de Promocion Exterior del Principado de Asturias (ASTUREX)

Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras (SODECO)

Sociedad Publica de Gestion y Promocion Turistica y Cultural del Principado de Asturias






>

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



lll':‘.|| . e : ::
B

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



...........

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



...........

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



...........

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



...........

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



>

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



...........

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



>

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



AARAREERRALATAEY :

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS



...........

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



MEMORIA :
FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS




...........

A

FEDERACION ASTURIANA DE EMPRESARIOS

B



15

—

ACTIVIABES

www.fade.es

FADE



